1.1.2. Hinweise zum Erfolgsplan 2009/2010

Im Wirtschaftsplan 2009/2010 wurde erstmalig eine Aufteilung in die Sparten ,,Oper/Schauspiel/Service*
vorgenommen. Diese Aufteilung soll einer erhéhten Transparenz der Zuordnung von Erldsen und Kosten
einzelner Wirtschaftsplanpositionen zwischen den Sparten Oper und Schauspiel dienen. Zugleich soll da-
mit auch eine Vereinfachung der Planbarkeit erreicht werden.

Die Aufwands- und Erldspositionen tragen dem tatsachlichen Betriebsbedarf Rechnung und fihren in der
Summe zu einem Fehlbetrag in Héhe von 490 T€. Dieser Fehlbetrag wird jedoch durch die teilweise Inan-
spruchnahme der Sanierungsriicklage (gem. Ratsbeschluss vom 28.08.2008) und die Erhéhung des Be-
triebskostenzuschusses in Héhe der Tariflohnsteigerung 2010 vollstédndig ausgeglichen.

Mit Beginn der Spielzeit 2009/2010 stehen den Biihnen zusétzlich 1.000 T€ fur hochklassige Tanzgastspie-
le zur Verfigung. Dieser Betrag wurde unter der Position 3.b) 5.1. eingeplant.

Umsatzerlose

Der Ansatz fir die Erlése aus Kartenverk&ufen wird mit insgesamt 7.000 T€ ausgewiesen. Diese
Einnahmeerwartung fiir 2009/2010 ergibt sich aus der Fortschreibung des guten Zuschauerzuspruchs der
laufenden Spielzeit in Verbindung mit einem ausgewogenen Spielplan und hervorragenden Besetzungen.
Zugleich sind Mehreinnahmen gegeniber dem bisherigen Ansatz durch moderate Preiserhdhung bei kon-
stanter Auslastung in der Oper geplant.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage konnten gegeniiber dem Wirtschaftsplan 2008/2009 in der Summe um
ca. 330 T€ hdher budgetiert werden. Dies liegt hauptsachlich daran, dass das Land NRW den Landeszu-
schuss an die Bihnen fir die Spielzeit 2009/2010 bis 2011/2012 aufgestockt hat.

Materialaufwand

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen sind gegentber der Vorjahresplanung um ca. 1.600 T€ ange-
stiegen. Dies ist im Wesentlichen auf hdhere Aufwendung fiir Gastklinstler und dem Einkauf hochklassiger
Tanzensembles zurtickzufuhren.

Personalaufwand

Unter den Léhnen und Gehaltern sind die Aufwendungen fir Vergltungen und Gagen aller Mitarbeiter mit
Arbeitnehmereigenschaft in Héhe von 29.910,0 T€ budgetiert (eingeschlossen Aushilfskrafte). Hinzu kom-
men die Sozialabgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung und Unterstiitzung in Héhe von 6.750 T€.
Diese Reduzierung des Ansatzes im Vergleich zum Vorjahr beruht darauf, dass im Vorjahr die Tariferh6-
hung Jan.-Aug. 2008 mit eingeplant war, obwohl die entsprechenden Aufwendungen hierfiir sich bereits im
Jahresabschluss der Spielzeit 2007/2008 das Ergebnis belastet haben.

Far Jan.-Aug. 2010 wurde eine Tariflohnsteigerung von 2% angenommen. Die tatsachliche Hohe der Tarif-
lohnsteigerung ist fiir die Planung der kommenden Spielzeit jedoch ergebnisneutral, da die Tariflohnerho-
hungen, analog 2008 und 2009, von der Kimmerei ibernommen werden.

Insgesamt wird damit ein Personalaufwand von 36.850 T€ ausgewiesen.

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
werden fiir das Geschaftsjahr 2009/2010, aufgrund von Erfahrungswerten vorheriger Jahresabschlisse,
mit 2.000 T€ angesetzt. In Héhe von geplanten 1.710 T€ steht den Abschreibungen die ertragswirksame
Aufldsung von Sonderposten gegeniber. Die noch in Héhe der verbleibenden 290 T€ gebundenen Ertrage
werden im Vermoégensplan aufgelést und in voller Hohe fir die Finanzierung von Investitionen vorgesehen,
da sie nicht zu Auszahlungen flihren werden.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden insgesamt mit 9.465,5 T€ budgetiert. Diese kumulierte
Budgeterhéhung in H6he von 734,5 T€ resultiert insbesondere aus:

- der im Spielzeitverlauf erforderlichen Anmietungen der Ersatzspielstatten und Anmietungen fir Werk-
statten und Serviceabteilungen

- der Berlicksichtigung von Umzugskosten und sonstigen Aufwendungen entsprechend den Anlagen
zum Ratsbeschluss vom 28.08.2008.

Das die Abweichung nicht deutlich hdher ausfallt liegt u.a. darin begriindet, dass der Planansatz fir die Bau-
unterhaltung um fast 500T€ reduziert wurde.

Vorlage fir die Sitzung des Betriebsausschusses Buhnen Kéln/Seite 6



