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Operngastspiel in Shanghai und Peking

Gemal} Beschluss des Rates vom 20.05.2010 werden die nachfolgenden Fragen wie folgt
beantwortet:

Sind Uber die Betriebsmittelriicklage der Buhnen der Stadt Koéln von 825.000 Euro hinaus
weitere Gelder verplant oder gar ausgegeben worden?

Gemal} Ratsbeschluss vom 05.05.2009 wurde das Gastspiel der Oper Kdln in Shanghai
anlasslich der EXPO 2010 mit einer mdglichen Kostenbeteiligung aus der Riicklage der
Oper von bis zu 825.000€ genehmigt. Uber die fur das Gastspiel der Oper KéIn in China
bewilligte Verwendung dieses Teils der selbst erwirtschafteten Betriebsmittelriicklage der
Buhnen der Stadt KdIn hinaus sind keine weiteren Gelder verplant. Von der Betriebsmittel-
rucklage wurde bisher noch nichts ausgegeben.

Nach den vorliegenden Planungen gibt es beim geplanten Gastspiel in Peking eine De-
ckungslicke von 183.080 Euro. Fur die Durchflihrung dieses Gastspiels und seine Finan-
zierung gibt es keinen Ratsbeschluss. Welches Finanzierungskonzept besteht zur Schlie-
Bung dieser Deckungslicke?

Die Buhnen der Stadt Kéln sehen sich an den Ratsbeschluss gebunden, fur die Finanzie-
rung der Gastspielreise nach China tuber den bewilligten Teil der Betriebsmittelriicklage in
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Hohe 825.000€ hinaus keine weiteren Gelder in Anspruch zu nehmen.

Mit dem Beschluss des Rates der Stadt Koln Gber die Verwendung der 825.000€ hat der
Rat konkludent tber die Durchfihrung des Gastspiels entschieden. Bereits in der Beant-
wortung einer Anfrage nach 8 4 der Geschéftsordnung des Rates der Stadt KdIn (Vorlage-
Nr. 0463/2010) wurde mitgeteilt, dass drei Vorstellungen von ,Don Giovanni“ in Peking wie
bisher zur Disposition stehen. Aus der Darstellung zur Ratssitzung am 02.02.2010 ergibt
sich tatsachlich eine Deckungsliicke von 183.080€ fur das Anschlussgastspiel in Peking.
Die Buhnen der Stadt Kéln sind aber immer davon ausgegangen, dass sie diese Licke
noch schlieRen werden. Dies sei bereits im Wesentlichen gelungen (vgl. Ausfiihrungen
weiter unten).

In der Sitzung des Finanzausschusses am 22.03.2010 wurde bestétigt, dass die Decke-
lung der Betriebsmittelriicklage auf 825.000€ nunmehr fur das gesamte Projekt der Kolner
Oper in China gelte.

In der Stellungnahme der Buhnen fur die Sitzung des Rates der Stadt Kéln am 02.02.2010
(Vorlage-Nr. 0463/2010) haben die Buhnen folgende Kalkulationen vorgelegt und dabei
erwahnt, dass die Gagen fur Gaste wie bereits in der Beschlussvorlage vom April 2009
erwahnt, aus dem laufenden Budget der Oper Kdln finanziert werden:

Kalkulation fiir ,Der Ring des Nibelungen“ in Shanghai

Kosten Personal- u. Sachkosten Oper
Koln 1.265.000,00 €
Gaste (Honorare, Gagen u. Pro- 615.000,00 €
benpauschalen)
Ensemble, Orchester, Chor, 100.000,00 €
Technik: Sonderhonorare, Zu-
schlage, Trennungsentschadi-
gungen etc.
Anpassungen Buhnen- u. Kos- 25.000,00 €
tumbilder
Transporte Ausstattungen u. In- 400.000,00 €
strumente
Offentlichkeitsarbeit u. Agentur- 85.000,00 €
leistungen
Musikalienleihgebihren - €
Visa u. sonst. Versicherungen 15.000,00 €
Vorreise Technik 25.000,00 €
Reisekosten (fur ca. 315 Per-
sonen) 212.625,00 €
4.691 | Ubernachtungen - €
315 | Hin- u. Ruckflige 207.900,00 €
4.691 MT Tagegelder - €
Transfers zu/von Flughafen in D 4.725,00 €
Transfers vor Ort in Shanghai - £
Personalkosten fir evtl. Helfer - £ -
fur Umbauten, Kostiim, Maske,




Technik, Requisite in China

Pauschale fur Unvorhergese-
henes

150.000,00 €

150.000,00 €

Summe gesamt (vorlaufig)

1.627.625,00 €

Kursiv gedruckte Positionen Gbernimmt der chinesische Partner.

Kalkulation fiir ,.Don Giovanni“ in Beijing

Kosten

Personal- u. Sachkosten Oper 312.500,00 €
Koéln
Gaste (Honorare, Gagen u. Pro- 177.000,00 €
benpauschalen)
Ensemble, Orchester, Chor, 30.000,00 €
Technik: Sonderhonorare, Zu-
schlage, Trennungsentschadi-
gungen etc.
Anpassungen Buhnen- u. Kos- 25.000,00 €
tumbilder
Transporte Ausstattungen u. In- 58.000,00 €
strumente
Offentlichkeitsarbeit u. Agentur- - €
leistungen
Musikalienleihgebiihren - £
Visa u. sonst. Versicherungen 12.500,00 €
Vorreise Technik 10.000,00 €
Reisekosten (fur ca. 166 Per- 7.580,00 €
sonen)
1.173 | Ubernachtungen - €

163 | Flige aus Shanghai - €

11| Hin- u. Rickflige 7.260,00 €

1.173  MT Tagegelder - €
Transfers zu/von Flughafen in D 320,00 €
Transfers zu/von Flughafen in - €
Peking
Transfers vor Ort in Peking - €
Personalkosten fir evtl. Helfer - € -

fur Umbauten, Kostim, Maske,




Technik, Requisite in China

Pauschale fur Unvorhergese- 40.000,00 € 40.000,00 €
henes
Summe gesamt (vorlaufig) 360.080,00 €

Kursiv gedruckte Positionen Gbernimmt der chinesische Partner.

Beide Kalkulationen zusammengefligt ergabe danach folgende Aufstellung fir das Ge-
samtgastspiel der Oper Koln mit elf Auffihrungen in China:

Kosten

Personal- u. Sachkosten Oper
KolIn

1.577.500,00 €

Gaste (Honorare, Gagen u. Pro- 792.000,00 €
benpauschalen)
Ensemble, Orchester, Chor, 130.000,00 €
Technik: Sonderhonorare, Zu-
schlage, Trennungsentschadi-
gungen etc.
Anpassungen Buhnen- u. Kos- 50.000,00 €
tumbilder
Transporte Ausstattungen u. In- 458.000,00 €
strumente
Offentlichkeitsarbeit u. Agentur- 85.000,00 €
leistungen
Musikalienleihgebihren - €
Visa u. sonst. Versicherungen 27.500,00 €
Vorreise Technik 35.000,00 €
Reisekosten 220.205,00 €
5864|/Ubernachtungen - €
326 Hin- u. Ruckflige 215.160,00 €
5864/ MT Tagegelder - €
Transfers zu/von Flughafen in D 5.045,00 €
Transfers vor Ort in Shanghai u. - €
Peking
Personalkosten fir evtl. Helfer - € - €
fur Umbauten, Kostim, Maske,
Technik, Requisite in China
Pauschale fur Unvorhergese- 190.000,00 € 190.000,00 €

henes

Summe gesamt (vorlaufig)

1.987.705,00 €

Kursiv gedruckte Positionen Gbernimmt der chinesische Partner.
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Aufgrund neuerer Erkenntnisse (u.a. Ergebnis einer europaweiten Ausschreibung fur den
Transport der Buhnenausstattung und den Erkenntnissen aus der Vorreise der Technik)
konnte die Gesamtkalkulation entsprechend angepasst und ein Teil der Sicherheitsreserve
(u.a. Position ,Unvorhergesehenes") aufgeltst werden. Aus Sicherheitsgriinden wurde
allerdings noch immer eine Reserve eingeplant. Inzwischen hat sich herausgestellt, dass
fur Ensemble, Orchester, Chor, Technik weniger Sonderhonorare anfallen (ca. 75T€ an-
stelle von urspringlich kalkulierten 130T€). Auch hier sind weniger Anpassungen von
Buhnenbild und Kostiimen notwendig als geplant. Ein Grund hierfur liegt in der reduzierten
Zahl an Statisten, die in China gecastet werden. Urspringlich sei man von der Originalbe-

setzung mit 80 Extrastatisten ausgegangen.

Derzeit rechnen die Bihnen Koln mit folgenden Kosten:

Kosten Personal- u. Sachkosten Oper 1.100.000,00 €
KolIn
Gaste (Honorare, Gagen u. Pro- 450.000,00 €
benpauschalen) RING
Gaste (Honorare, Gagen u. Pro- 85.000,00 €
benpauschalen) DG
Ensemble, Orchester, Chor, 75.000,00 €
Technik: Sonderhonorare, Zu-
schlage, Trennungsentschadi-
gungen etc.
Anpassungen Buhnen- u. Kos- 10.000,00 €
tumbilder RING + DG
Transporte Ausstattungen RING 300.000,00 €
+ DG
Transporte Instrumente RING + 80.000,00 €
DG
Offentlichkeitsarbeit u. Agentur- 90.000,00 €
leistungen
Musikalienleihgebihren - £
Visa u. sonst. Versicherung 12.000,00 €
Anschaffung Transportkisten 8.000,00 €
Reisekosten 405.000,00 €
6000|Ubernachtungen RING + - €
DG
339 Hin- u. Ruckflige 360.000,00 €
6000|MT Tagegelder - €
Transfers zu/von Flughafen in D 5.000,00 €
Transfers vor Ort in Shanghai - €
Vorreise Technik 40.000,00 €
Personalkosten in China - € - €
Pauschale fur Unvorhergese- 90.000,00 € 90.000,00 €
henes
Summe gesamt (vorlaufig) 1.605.000,00 €

Zusammenfassend stellt sich die finanzielle Situation wie folgt dar:
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Gesamtkosten
1.605.000,00 € (nach Abzug durch bereits gesicherte Sponsoringleistungen)
abzigl. 535.000,00 € Gagen, finanziert aus laufendem Budget
abzigl. 145.000,00 € Landeszuschuss
abzigl.  100.000,00 € Zuwendung des Bundes (Auswartiges Amt)
abzigl. 825.000,00 € Entnahme aus Betriebsmittelriicklage (max. 825 T€)
= 0,00 € Deckungslicke

Die Honorare, Gagen und Probenpauschalen konnten aufgrund der straffen Disposition
nochmals verringert werden. Inzwischen hat sich auch herausgestellt, dass an Sonderho-
noraren, Zuschlagen und Trennungsentschadigungen nicht so viel gezahlt werden muss,
wie urspringlich kalkuliert (Trennungsentschadigungen fallen nicht an). Eine europaweite
Ausschreibung fur den Transport der Buhnenausstattung hat Kosten in Héhe von 300 T€
ergeben. Derzeit [&uft eine Ausschreibung fur den Transport der Musikinstrumente. Hierfur
wurde ein Bedarf von ca. 80 T€ veranschlagt. Die Vorreise einer Buhnendelegation (Buh-
nenmeister, Leiter der Licht- und Requisitenabteilung sowie Reiseleitung) hat ergeben,
dass keine grof3en Anpassungen der Buhnenausstattung vorgenommen werden mussen,
wodurch sich weitere Einsparungen erzielen lassen. Allerdings mussen vor Ort Scheinwer-
fer angemietet werden, da aufgrund der neuen Spielstattensituation in KdIn nicht alle
Scheinwerfer mitgenommen werden kénnen.

Zusatzlich haben sich die Reisekosten leider wieder erh6ht, da mehr Teilnehmer anreisen
mussen und die Businessclass-Flige (fir einen Teil der Solisten) erst nach Bekanntgabe
der Teilnehmerangaben gebucht werden konnten und héher liegen als urspriinglich er-
hofft.

Falls die Deckungslicke fur das Gastspiel in Peking aus dem laufenden Etat der Oper fi-
nanziert werden soll, wie wirkt sich dies auf die kiinstlerische Arbeit der Oper in Kdln aus?

Das Gastspiel in Peking wird keine Kosten Uber die bereits genehmigten 825.000€ der
Rucklage hinaus verursachen. Es werden daher keine zusatzlichen Gelder aus dem lau-
fenden Budget erforderlich sein bzw. enthommen.

Welchen Zwecken dient die Betriebsmittelriicklage? Auf welche Weise ist die Betriebsmit-
telrticklage der Buhnen der Stadt Koln entstanden, da die Biihnen der Stadt Kéin doch
zum weit Uberwiegenden Teil durch den Betriebskostenzuschuss der Stadt Kéln finanziert
werden?

Ist die einvernehmliche Einschatzung des Finanzausschusses zutreffend, dass es sich bei
der Betriebsmittelriicklage der Biihnen der Stadt Koln um kommunale Gelder handelt (vgl.
die Niederschrift zur Sitzung des Finanzausschusses am 04.05.2009)7?

Ist es zutreffend, dass der ehemalige Geschaftsfiihrer der Buhnen der Stadt Koln Raddatz
davor warnte, Gelder fur die Finanzierung der Chinareise aus der Betriebsmittelrticklage
zu entnehmen, insbesondere im Hinblick auf die besonderen finanziellen Belastungen
durch Sanierung und Umzug? Sind diese Warnungen plausibel?

Die hier genannte Rucklage ist eine Gewinnrticklage, d.h. die Mittelzufiihrung erfolgt aus
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Gewinnen. Bei Ricklagen handelt es sich bilanzrechtlich um Teile des Eigenkapitals, die
im Rahmen der Ergebnisverwendung gebildet bzw. verandert werden. Die derzeitigen
Rucklagen werden im Bilanzgliederungsschema des § 266 HGB unter den "anderen Ge-
winnrucklagen" dargestellt. Da die Rucklagen alle einer Zweckbindung unterliegen, wer-
den sie als sog. "zweckgebundene Ricklagen" ausgewiesen.

Die Rucklagen werden aufgrund steuerlicher Gesichtspunkte gebildet. Aus dem fir die
Buhnen der Stadt KdIn steuerrechtlichen Gebot der Selbstlosigkeit (8 55 AO) wird nicht
nur geschlossen, dass die Buhnen der Stadt Koln ihre Mittel gemeinnitzigen Zwecken
zufihren, sondern dass dies auch ohne lange Zwischenzeiten nach Zufluss, d.h. alsbald
erfolgt (sog. Gebot der zeitnahen Mittelverwendung).

Als Ausnahme vom Gebot der zeitnahen Mittelverwendung werden steuerrechtlich Ruck-
lagen zugelassen, in denen Mittel angesammelt werden, die ohne die zulassige Rickla-
genbildung eigentlich dem Satzungszweck zuzufiihren waren. Die zweckgebundenen
Rucklagen kdnnen aus allen Mitteln der Kérperschaft gebildet werden (im Gegensatz zu
den freien Rucklagen), unterliegen dann aber in ihrer Verwendung der entsprechenden
Zweckbindung.

Diese Betriebsmittelriicklage wurde von dem vorherigen Geschaftsfuhrer der Bihnen der
Stadt Kdln, Herrn Raddatz, sowie dem vorherigen Opernintendanten, Herrn Dr. Dammann,
durch Mehreinnahmen und durch Einsparungen in diversen Bereichen gebildet, zum Teil
unter erheblichen Einbuf3en im kinstlerischen Bereich.

In der Betriebsmittelrlicklage ist nur ein Teil kommunaler Gelder enthalten, der im Nachhi-
nein nicht genau benannt werden kann. Wie bereits ausgefuhrt, konnte diese Ricklage
aus Einsparungen und Mehreinnahmen gebildet werden und steht den Bihnen der Stadt
Kdln als eigenbetrieb&hnliche Einrichtung der Stadt Kéln zur Verfiigung.

Mit den neuen Entscheidungen zur Sanierung der Oper und des Schauspielhauses konnte
bei der Planung des Gastspiels niemand rechnen. Die Kosten fur Sanierung und Umzug
tangieren die Kosten des Gastspiels nicht.

Die damalige Ratsbeschlussvorlage fur das Gastspiel in Shanghai wurde von dem vorhe-
rigen Geschaftsfihrer der Buhnen der Stadt Kéln, Herrn Raddatz, mit initiiert. Insofern ist
nicht bekannt, dass Herr Raddatz davor warnte, Gelder fur die Finanzierung der Chinarei-
se aus der Betriebsmittelriicklage zu finanzieren.

Laut Auskunft der Verwaltung sollen an der Reise nach China 315 Personen teilnehmen.
Welche Funktionen und Aufgaben haben diese 315 Personen? Ist ein derart grof3er Per-
sonenkreis notwendig und gerechtfertigt?

Fur die Realisierung einer Oper ist naturgemal eine Vielzahl an Mitwirkenden notwendig.
Die urspringliche Zahl von 315 teilnehmenden Personen gliedert sich in kiinstlerisches
Personal der Oper und des Guirzenich-Orchesters sowie nicht-kinstlerisches Personal auf.
Das Gurzenich-Orchester ist mit 124 Personen besetzt (4 davon nicht-kuinstlerisch), der
Chor umfasst 64 Personen, ferner werden 37 Solisten und Statisten an der Auffiihrung
mitwirken. Das nicht-kiinstlerische Personal der Oper umfasst 74 Personen (Mitarbeiter
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der Buhnen aus den Abteilungen Technik, Licht, Requisite, Kostim, Maske). Die verblei-
benden 16 Personen setzen sich aus Inspizienten, Projektleitung, Reiseleitung, Arzt und
Leitungsteam zusammen.

Inzwischen musste die Zahl der Reisen leider wieder erhoht werden, da nicht alle Teil-
nehmer aus familiaren Grinden flr einen Zeitraum von vier Wochen zur Verfigung ste-
hen. Auch musste fur Teilnehmer, die aus gesundheitlichen Grinden nicht mitreisen kon-
nen entsprechend Ersatz beschafft werden, der allerdings nicht beide Auffihrungen abde-
cken kann. Mittlerweile ist mit ca. 320 Personen fiur das Gastspiel in Shanghai zu rechnen.
Die Erhohung fallt vor allem im technischen Bereich an (Effekte, Beleuchtung, Kostim).
Zusatzlich wird eine Person aus der Abteilung Presse/Dramaturgie mitreisen, um die
Pressearbeit vor Ort besser betreuen zu kénnen.

In Beijing werden wie geplant 166 Personen aus Kéln vor Ort sein. Die Zahl der zusatzli-
chen Flige aus Deutschland liegt mit 19 Personen geringfugig hoher als urspriinglich ge-
plant. Die Erh6hung resultiert hauptsachlich aus der Tatsache, dass Statisterie, Inspizienz,
Spiel- und Produktionsleitung nicht von dem Ring-Team Gbernommen werden kann.

Die Anzahl ist fur ein solches Werk und fur die Durchfiihrung der Auffihrungen in diesem
engen Zeitrahmen absolut erforderlich und gerechtfertigt. Im Interesse der Biihnen der
Stadt Kéln wurde die Anzahl der Personen bereits auf das absolut notwendige Minimum
reduziert, um die Flugkosten, die laut Vertrag von den Buhnen der Stadt Koln getragen
werden mussen, moglichst gering zu halten. Es ist nicht nur aus kunstlerischen Griinden,
sondern auch aus sicherheitsrelevanten Grinden nicht moéglich, die Anzahl der Personen
noch weiter zu reduzieren.

Die Deutsche Oper Berlin reiste im Oktober 2008 mit 420 Personen nach Beijing, um dort
die Produktionen ,Der Rosenkavalier” und ,Tannhauser” zu prasentieren. Dieser Vergleich
soll zeigen, dass die Anzahl der Mitreisenden fir die Auffihrung von funf Opern auf ein
Minimum reduziert wurde.

Welche Auswirkungen hat der neue Ratsbeschluss bezlglich der Sanierung von Schau-
spielhaus und Oper auf die die bisherigen Planungen des Gastspiels und den Personal-
einsatz? Mussten nicht auch Personalkosten in die unmittelbare Kostenkalkulation einflie-
Ben?

Der neue Ratsbeschluss zur Sanierung von Schauspielhaus und Oper hat auf die bisheri-
gen Planungen des Gastspiels und den Personaleinsatz keine Auswirkungen. Ubergrei-
fende Personalkosten flie3en in der Regel nicht in Gastspielkalkulationen ein, da diese
Kosten u.a. auch nur schwer zu kalkulieren sind.

Wie konnte es dazu kommen, dass die angekundigte Rekrutierung von Sponsoren nicht
gelang? War schon zur damaligen Zeit absehbar, dass eine gré3ere Spendensammliung
unrealistisch war?

Die derzeitige, schwierige wirtschaftliche Lage erschwert die Akquise von Sponsorengel-
dern erheblich. Die Attraktivitat und Bedeutung dieses Projekts wurde von potentiellen
Sponsoren zu keinem Zeitpunkt in Frage gestellt, jedoch sahen diese aufgrund der ange-
spannten Wirtschaftslage keine Mdglichkeit, hierflir Gelder bereit zu stellen. Dennoch ist
es der Oper KoIn gelungen, einen wichtigen Sponsor (Lufthansa) zu gewinnen, der das
Gastspiel mit einem mittleren flinfstelligen Betrag unterstitzt. Zusatzlich wurden fir dieses
Projekt Drittmittel vom Land NRW und vom Bund erfolgreich eingeworben.



Mit den beiden Gastspielen in China hat die Oper Koéln die Gelegenheit, sich in den groi3-
ten und modernsten Buhnen der VR China zu prasentieren. Eine Wirtschaftsdelegation
des Landes Nordrhein-Westfalen wird sich eine Vorstellung des Rings in Shanghai an-
schauen (21.09.2010). Zusatzlich findet am 25.09.2010 im National Centre for the Perfor-
ming Arts der KoIn-Tag statt, in dessen Rahmen sich auch die Oper KdIn einem internati-
onalen Publikum prasentieren wird.

National Centre for the Performing Arts in Beijing
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Shanghai Grand Theatre
gez. Prof. Quander



