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Beschlussvorschlag einschl. Deckungsvorschlag, Alternative

1. Der Rat nimmt die Machbarkeitsstudie von theapro Miinchen (Anlage 1) zur Kenntnis.
2.

2.a)Der Rat beauftragt die eigenbetriebséahnliche Einrichtung Bihnen der Stadt Koln mit der
Planung des Projekts ,Sanierung der Buhnen am Offenbachplatz“. Grundlage der Planung
ist die Variante V 6 der Machbarkeitsstudie (Sanierung Opernhaus, Schauspielhaus, O-
pernterrassen). Mit der Objekt- und Fachplanung sind die Planer zu beauftragen, die aus
den gemal den Ratsbeschliissen vom 20.5.2010 und 17.6.2010 durchzufiihrenden VOF-
Verfahren hervorgehen.
Der Rat nimmt zur Kenntnis, dass als Ergebnis der Machbarkeitsstudie die Bruttogesamt-
baukosten (Kostengruppen 200 — 700) fur die Realisierung der Variante V 6 auf 253 Mio.
€ geschatzt werden.

2.b)Der Rat beauftragt die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Bihnen der Stadt Koln mit der
Planung des Projekts ,Sanierung der Buhnen am Offenbachplatz“. Grundlage der Planung
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ist die Variante V 6 der Machbarkeitsstudie (Sanierung Opernhaus, Schauspielhaus, O-
pernterrassen). Mit der Objekt- und Fachplanung sind die Planer zu beauftragen, die aus
den gemal den Ratsbeschliissen vom 20.5.2010 und 17.6.2010 durchzufiihrenden VOF-
Verfahren hervorgehen.

Im Hinblick auf die angespannte Finanzsituation der Stadt beschliel3t der Rat folgende
Modifikation der Variante V 6 als Planungsgrundlage:

Verzicht auf die Kinderoper im Untergeschoss des Opernhauses mit Anbindung an das
Foyer. Der Rat nimmt dabei den Verlust eines Markenzeichens der Biihnen, den Verlust
eines wertvollen Bildungsinstruments zur Heranfiihrung der Jugend an die Kunstform Oper
und bei fehlenden alternativen Unterbringungsmaoglichkeiten den kompletten Verlust der
Kinderoper fur Koln in Kauf.

und

Verzicht auf die Sanierung der Opernterrassen mit Studiobtihne. Der Rat nimmt dabei den
Verzicht auf eine Spielstétte fir experimentelles Theater, auf Autorenférderung, auf Mog-
lichkeiten fur Lesungen und Werkstattveranstaltungen in Kauf.

Der Rat nimmt weiter zur Kenntnis, dass sich aus dem Verzicht auf die Kinderoper eine
Einsparung von ca. 6,6 Mio. €, aus dem Verzicht auf die Sanierung der Opernterrassen
mit Studioblhne eine Einsparung von ca. 13,7 Mio. € ergibt.

Der Rat nimmt zur Kenntnis, dass als Ergebnis der Machbarkeitsstudie die Bruttogesamt-
baukosten (Kostengruppen 200 — 700) fur die Realisierung dieser Variante auf 233 Mio. €
geschatzt werden.

2.c)Der Rat beauftragt die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Buihnen der Stadt Kéln mit der
Planung des Projekts ,Sanierung der Bihnen am Offenbachplatz“. Grundlage der Planung
ist die Variante V 6 der Machbarkeitsstudie (Sanierung Opernhaus, Schauspielhaus, O-
pernterrassen). Mit der Objekt- und Fachplanung sind die Planer zu beauftragen, die aus
den gemal den Ratsbeschliissen vom 20.5.2010 und 17.6.2010 durchzufiihrenden VOF-
Verfahren hervorgehen.

Im Hinblick auf die angespannte Finanzsituation der Stadt beschliel3t der Rat folgende
Modifikation der Variante V 6 als Planungsgrundlage:

Verzicht auf die Sanierung der Opernterrassen mit Studiobihne. Der Rat nimmt dabei den
Verzicht auf eine Spielstétte fir experimentelles Theater, auf Autorenférderung, auf Mog-
lichkeiten fur Lesungen und Werkstattveranstaltungen in Kauf.

Der Rat nimmt weiter zur Kenntnis, dass sich aus dem Verzicht auf die Sanierung der O-
pernterrassen mit Studiobiihne eine Einsparung von ca. 13,7 Mio. € ergibt.

Der Rat nimmt zur Kenntnis, dass als Ergebnis der Machbarkeitsstudie die Bruttogesamt-
baukosten (Kostengruppen 200 — 700) fur die Realisierung dieser Variante auf 240 Mio. €
geschatzt werden.

2.d)Der Rat beauftragt die eigenbetriebséhnliche Einrichtung Bihnen der Stadt Kéln mit der
Planung des Projekts ,Sanierung der Bihnen am Offenbachplatz“. Grundlage der Planung
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ist die Variante V 6 der Machbarkeitsstudie (Sanierung Opernhaus, Schauspielhaus, O-
pernterrassen). Mit der Objekt- und Fachplanung sind die Planer zu beauftragen, die aus
den gemal den Ratsbeschliissen vom 20.5.2010 und 17.6.2010 durchzufiihrenden VOF-
Verfahren hervorgehen.

Im Hinblick auf die angespannte Finanzsituation der Stadt beschliel3t der Rat folgende
Modifikation der Variante V 6 als Planungsgrundlage:

Verzicht auf die Kinderoper im Untergeschoss des Opernhauses mit Anbindung an das
Foyer, Verzicht auf die Sanierung der Opernterrassen mit Studiobiihne und Verzicht auf
unterirdische Neubauanteile unter dem kleinen Offenbachplatz (u. a. Lagerflachen). Der
Rat nimmt dabei den Verlust eines Markenzeichens der Biihnen, den Verlust eines wert-
vollen Bildungsinstruments zur Heranfihrung der Jugend an die Kunstform Oper und bei
fehlenden alternativen Unterbringungsmaglichkeiten den kompletten Verlust der Kinder-
oper fur Koln in Kauf. Der Rat nimmt dabei aul3erdem den Verzicht auf eine Spielstatte fur
experimentelles Theater, auf Autorenférderung, auf Moglichkeiten fur Lesungen und
Werkstattveranstaltungen in Kauf. Der Rat nimmt dabei zudem in Kauf, dass weiterhin ein
hoher Transportaufwand fur biihnennotwendiges Material (z. B. Kulissen) entsteht und ei-
ne Verringerung der groRen Anzahl von Schlie3tagen im Schauspielhaus nicht mdglich ist.

Der Rat nimmt dariber hinaus zur Kenntnis, dass sich aus einem Verzicht auf Kinderoper,
Verzicht auf Sanierung der Opernterrassen mit Studiobiihne und Verzicht auf unterirdische
Neubauanteile eine Einsparung von ca. 43 Mio. € bei den Bruttogesamtbaukosten ergibt.

Der Rat nimmt zur Kenntnis, dass als Ergebnis der Machbarkeitsstudie die Bruttogesamt-
baukosten (Kostengruppen 200 — 700) fur die Realisierung dieser Variante auf 210 Mio. €
geschatzt werden.

. Die Entwurfsplanung einschlie3lich der gepruften Kostenberechnung ist dem Rat zur Be-
schlussfassung uber die Realisierung (Baubeschluss) vorzulegen.

. Der Rat nimmt weiter zur Kenntnis, dass die Realisierung aller Varianten des Beschluss-
vorschlages die Sanierung und Optimierung des Orchesterproberaums Stolberger Stralie
(geschatzte Kosten 2,3 Mio. Euro vorbehaltlich des Ergebnisses einer mit Ratsbeschluss
vom 20.5.2010 beauftragten Machbarkeitstudie) sowie die Sanierung, Optimierung und
Erweiterung des Produktionszentrums Oskar-Jager-Stral3e (geschétzte Kosten 9 Mio. €)
notwendig macht.

. Bis zum Baubeschluss werden fur die Malinahmen Offenbachplatz Mittel in Hohe von ca.
11,5 Mio. € fur Planung, Projektsteuerung und Projektleitung bendétigt. Die Mittel werden
im Wirtschaftsplan der Bihnen veranschlagt und durch Kreditaufnahme vorfinanziert. Die-
se Kreditaufnahme wird als Zwischenfinanzierung in die Finanzierung der Gesamtmal3-
nahme eingerechnet.

. Die Finanzierung der Gesamtmalinahme unter Berlcksichtigung der Bauzeitzinsen und
exklusive der Kosten der Interimslésungen erfolgt seitens der Biahnen tber Kommunalkre-
dite. Die Finanzierung der Mal3Bhahme am Offenbachplatz fuhrt — ungeachtet der Interims-
kosten — ab 2015 zu einer Zuschusserhohung fur die Bahnen der Stadt Kaoln.

. Der Rat nimmt zur Kenntnis, dass sich als zwingende Folge der Realisierung aller Varian-
ten des Beschlussvorschlages die mit Beschluss vom 28.8.2008 fur den Zeitraum 2010 —
2013 auf 19 Mio. € festgesetzten Herstellungs- und laufenden Kosten fir die Interimsun-
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terbringung der Bihnen auf rund 33,1 Mio. € (Herstellungskosten rund 3 Mio. €, laufende
Kosten rund 30,1 Mio. €; Zeitraum 2010 — 2015) aufgrund des um zwei Jahre verlangerten
Interims erhdhen.

Diese Kostensteigerung wird dem Rat in einer gesonderten Vorlage im Zusammenhang
mit der Feststellung des Wirtschaftsplans der Bihnen fir das kommende Geschéftsjahr
zur Beschlussfassung vorgelegt.

. Der Rat nimmt zur Kenntnis, dass die bei Realisierung aller Varianten des Beschlussvor-
schlages zwingend notwendige Verlangerung der Interimszeit bis 06/2015 fur die Oper
kinstlerisch nur tragbar ist bei Nutzung einer repertoirefahigen Ersatzspielstatte wahrend
des Zeitraums 2012 — 2015. Die zuséatzlichen Kosten fur Miete und Ertlichtigung einer sol-
chen Spielstatte werden auf 8 Mio. € geschatzt.

Der Rat beauftragt die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Bihnen der Stadt Kéln mit der
Suche nach entsprechend geeigneten Ersatzspielstatten und der Konkretisierung der zu-
satzlichen Kosten. Das Ergebnis der Suche ist dem Rat zur Beschlussfassung tiber An-
mietung, Herrichtung und Finanzierung vorzulegen.
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Problemstellung des Beschlussvorschlages, Begriindung, ggf. Auswirkungen

1. Ausgangslage

Der Rat der Stadt Kdln ist in seiner Sitzung am 13.04.2010 dem Burgerbegehren zum Erhalt
des Schauspielhauses beigetreten und hat die eigenbetriebséahnliche Einrichtung Bihnen der
Stadt KdIn beauftragt, ihm kurzfristig Vorschlage zur umfangreichen Sanierung des Opern-
und Schauspielhauses mit entsprechender Kostenkalkulation zur Beschlussfassung tber
einen Planungsauftrag vorzulegen, durch die ein zukunfts- und hdchst funktionsfahiges O-
pern- und Schauspielhaus geschaffen wird.

Infolge dieses Ratsbeschlusses wurde eine Machbarkeitsstudie in Auftrag gegeben, bei der
gemal Ratsauftrag neben den oben genannten auch folgende Kriterien Berlicksichtigung
finden sollten:

a. schnellstmégliche Umsetzung der erarbeiteten Vorschlage zur Sanierung des Opern-
hauses — unabhangig von der Sanierung des Schauspielhauses (,modulares System®“)

b. unverzigliche Planungsaufnahme zur Sanierung und Entwicklung eines funktionsop-
timierten und eigenstandigen Schauspielhauses

c. Einbeziehung der Opernterrassen in die Raumplanungen.

Der jetzt vorgelegte Beschlussvorschlag ist das Ergebnis einer umfangreichen Untersuchung
auf der Basis der Aufgabenstellung des Ratsbeschlusses vom 13.04.2010. Der Beschluss-
vorschlag ist ebenfalls das Ergebnis einer sorgfaltigen Betrachtung der kulturpolitischen Not-
wendigkeiten des Oberzentrums Kéln und der Anforderungen an einen ktinstlerisch an-
spruchsvollen und modernen Buhnenbetrieb.

Die folgende detaillierte Beschreibung des Beschlussvorschlags geht unter anderem auf die
wirtschaftlichen Folgen des gewlinschten Beschlusses ein. Ein Aspekt wird bei Betrachtung
der Zahlen nicht deutlich, er ist aber wichtig: Die vorgeschlagenen Investitionen sind eine
Voraussetzung fur hervorragende kinstlerische Leistungen, die sich auf Reputation und
Standing der Biihnen im nationalen und internationalen Vergleich auswirken (und auf Besu-
cherzahlen) und Koln in der Spitzengruppe halten bzw. in sie zuriickfiihren soll. Das ist in
absehbarer Zeit nur méglich, wenn ein Beschluss zur Sanierung der Hauser sich nicht weiter
verzogert.
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2. Untersuchungen zu mdglichen Sanierungsvarianten

Vorgehensweise:

Die Buhnen der Stadt Kéln haben umgehend nach dem Ratsbeschluss vom 13.04.2010 eine
Machbarkeitsstudie zu méglichen Sanierungsvarianten in Auftrag gegeben. Aufgrund der
Dringlichkeit und der bisherigen Erkenntnisse im Projekt wurde das Biro theapro, Miinchen,
federfihrend mit der Objekt- und Theaterplanung innerhalb dieser Studie betraut. Unterstitzt
wurde das Buro theapro durch verschiedene Fachplanungsbiiros, die ebenfalls bereits an
den bisherigen Planungen mitgewirkt haben. Dies sind Fachplaner fir Haus- und Gebaude-
technik, fur Brandschutz, fir Baugrund und Bodenmechanik, Tragwerksplaner und Schad-
stoffgutachter. Weiterhin wurden Kosten und Termine von externen Buros bewertet.

Bei der Betrachtung maoglicher Varianten stellte sich vor Beginn der Machbarkeitsstudie her-
aus, dass es neben der im Ratsauftrag genannten Variante der Schauspielintendantin und
der Variante der Burgerinitiative ,Mut zu Kultur keine weiteren Varianten gibt, die die Aufga-
benstellung des Rates zur umfangreichen Sanierung der Hauser erfiillen kénnen. Diese bei-
den Varianten wurden u. a. unter fortwahrender Beteiligung der Intendanzen der Hauser so-
wie der Vertreter der Burgerinitiative kontinuierlich abgestimmt und weiterentwickelt. Auch
diese Beteiligung entspricht dem Ratsauftrag vom 13.4.2010.

Weiterhin hat es im Rahmen der Untersuchungen Gesprache und Abstimmungen mit dem
Stadt- und dem Landeskonservator und auch mit dem Vertreter der Urheberrechtsnachfolger
gegeben.

Untersuchungsschwerpunkte der Machbarkeitsstudie waren fir die méglichen Sanierungsva-
rianten bauliche, haus- und betriebstechnische sowie buhnentechnische und akustische
Maflnahmen und Notwendigkeiten sowie die Kosten und Folgekosten und der zeitliche Rah-
men fur Planung und Umsetzung der Mal3hahmen.

Die Machbarkeitsstudie wurde von Mai bis Juli 2010 erstellt.

Zielsetzungen:

Innerhalb der Machbarkeitsstudie werden fir beide Varianten folgende Ziele angestrebt:

- Erhalt von Opern- und Schauspielhaus

- umfassende bauliche Sanierung der Gebaude

- gemeinsame Anlieferung fur Oper und Schauspiel

- komplette Erneuerung der technischen Einbauten (Bihnen- und Gebaudetechnik)
- Verbesserung der Akustik in den vorhandenen Spielstatten

- Optimierung der Arbeitsbedingungen

Fur beide Varianten wurden als Aufgabenstellung fir die Machbarkeitsstudie folgende Vor-
gaben hinsichtlich der zu untersuchenden zeitlichen Ablaufe gemacht:

- Aufstellung eines Zeit-MalRnahmen-Plans unter Berticksichtigung aller Planungs-, Ge-
nehmigungs-, Vergabe- und Ausfiihrungsfristen

- Feststellung des mdglichen Baubeginns

- Bewertung eines beschleunigten Bauablaufs

- Untersuchung der Moglichkeit einer stufenweisen Inbetriebnahme

- moglichst kurze Interimszeit fir Oper und Schauspiel



Grundsatzliche Ergebnisse:

Der Wunsch des Rates, die Sanierung des Opernhauses modular getrennt von der des
Schauspielhauses durchzufuhren sowie die Sanierung des Opernhauses umgehend nach
den bisherigen Planungen der Architekten und Fachplaner zu beginnen, kann u. a. aufgrund
der organisatorischen, haus- und betriebstechnischen Verknupfungen beider Hauser, der
geanderten Anliefersituationen und auch bauablaufbedingt nicht umgesetzt werden.

Eine stufenweise Inbetriebnahme der Hauser kann ebenfalls nicht umgesetzt werden. Die
Baumalnahmen sowohl im Opern- als auch im Schauspielhaus mussen vor der Ubergabe
an den Bauherrn vollstandig abgeschlossen sein.

Ergebnisse der Varianten:

Die Ergebnisse der beiden Varianten V 6 (resultierend aus der Variante der Schauspielinten-
dantin) und V 7 (resultierend aus der Variante der Burgerinitiative) werden innerhalb der Va-
riantenbetrachtung unter 3. bis 5. ausfuihrlich dargestellt.

Aufgrund der Notwendigkeit, schnellstméglich die Ergebnisse zu den Sanierungsvarianten
vorzulegen, war der Zeitrahmen fur die Machbarkeitsstudie sehr knapp gesteckt. Es wird
darauf hingewiesen, dass die Ergebnisse die Untersuchungsschérfe einer Machbarkeitsstu-
die haben. Nach der Einholung des Planungsbeschlusses wird das neue Planungsteam mit
der Vorplanung beginnen.

Folgende Anlagen sind beigefigt, auf die im Text Bezug genommen wird:
Anlage 1: Machbarkeitsstudie zur Sanierung Buhnen Koéln, Buro theapro,
Theaterprojekte Daberto und Kollegen, Miinchen:

Band 1: Erlauterungsbericht
Band 2: Plane — Terminablauf — Raumbuch

Anlage 2:  Wirtschaftlichkeitsberechnung, Bliro Kremer Hambdker Boddenberg,
Wirtschaftsprufer/Steuerberater, Koln

Anlage 3: Modulare Betrachtung der Variante V 6



8

3. Erlauterungen zum Beschlussvorschlag
Variante V 6
— Sanierung des Opernhauses, des Schauspielhauses und der Opernterrassen
am Offenbachplatz —

Rahmenbedingungen/Eckpunkte

Folgende Grundlagen wurden im Rahmen der Machbarkeitsstudie entwickelt:

Opernhaus:

- umfangreiche Sanierung des Opernhauses

- Uber dem Betriebshof an der Krebsgasse wird eine Uberbauung im 2.0G vorgeschlagen,
welche Funktionsraume fur Opern- und Schauspielhaus beinhaltet

- darunter wird die Anlieferung im Betriebshof beibehalten, welcher tberdacht und zur
Krebsgasse hin mit zwei Toren geschlossen wird

- bauliche SchlieBung der Freirdume zwischen den Werkstatttiirmen tber der Hinterblihne
zur Unterbringung einer grof3en Probebihne

- vollstandige Unterkellerung des Betriebshofs zur Unterbringung der notwendigen Gebau-
detechnik und Verbesserung der Lagermoglichkeit

- die Kinderoper bekommt ihren eigenen Eingang durch das Opernfoyer (Bereich jetziger
Vorverkauf) und ist unter dem ,kleinen“ Offenbachplatz zwischen Opernhaus, Schau-
spielhaus und Opernterrassen vorgesehen

- im Verwaltungsnordfliigel Opernhaus werden Raumlichkeiten fiir den Tanz vorgehalten,
die einer stationaren Kompanie oder auch Ballettgastspielen zu Verfiigung stehen (diese
beinhalten einen Ballettprobesaal, Garderoben, Sanitarraume und Buiros)

Schauspielhaus:

- umfangreiche Sanierung des Schauspielhauses

- umfangreiche Baumaflinahmen insbesondere im Bereich der Seitenbihne und im vom
Schauspielhaus genutzten sidlichen Verwaltungsfligel des Opernhauses

- deutliche Verbesserung der Anlieferungs- und Transportlogistik

- Unterkellerung des Kantinenhofs und des Schauspielvorplatzes, dadurch wesentliche Ver-
besserung der Lagermdéglichkeiten; auRerdem Anbindung der Opernterrassen

Opernterrassen:

- Erhalt der denkmalgeschitzten Opernterrassen
- Sanierung des Bestands sowie Umbauten zur Einrichtung der Studiobthne fur das Schau-
spiel sowie einer gastronomischen Nutzung

(siehe auch Anlage 1, Band 2, Planunterlagen)

Zeitplan

Der Zeitplan fur die Variante V 6 orientiert sich an mdglichst kurzen Interimszeiten fur die
Hauser. Die Umsetzung setzt einen reibungslosen Planungs- und Bauablauf voraus und be-
inhaltet keine Reserven fir weitere Umplanungen oder Behinderungen durch z. B. unvorher-
sehbare bodendenkmalpflegerische Belange.
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Eine vorgezogene Teilinbetriebnahme der Hauser und ein weiterer Umbau im laufenden
Spielbetrieb wurden innerhalb der Machbarkeitsstudie intensiv geprift und ausgeschlossen.
Dies gilt auch, wenn Teile aus dem Programm, wie z. B. die Kinderoper, entfallen.

Der Zeitplanung liegt die Annahme zugrunde, dass ein Planungsbeschluss des Rates am
7.10.2010 ergeht. Weiterhin werden zur Umsetzung mdaglichst kurzer Interimszeiten Sonder-
beschliisse des Rates, zum Beispiel Uber eine vorgezogene Genehmigungsplanung (Pla-
nungsmittel) oder Uber vorgezogene MalRnahmen (Planung, Ausschreibung und Durchfiih-
rung notwendiger Abbruchmaflinahmen), erforderlich.

Eckdaten Zeitplan:

maogliche Nutzung des Opernhauses bis zum: 31.05.2012
maogliche Nutzung des Schauspielhauses bis zum: 31.05.2012

Bauzeit: 06/2012 bis 06/2015
Interimsbespielung Opernhaus: ca. 5 Jahre*
Interimsbespielung Schauspielhaus: ca. 3 Jahre*
Fertigstellung der Hauser: 06/2015

* = siehe Erlauterung bei Kosten, 5. Interimskosten

Hierzu wird ergdnzend auf die Ausflihrungen des externen Fachplaners, Biro Hohler und
Partner, Aachen, bezuglich der terminlichen Abwicklung und der Meilensteine im Projekt ver-
wiesen (siehe auch Anlage 1, Band 1, Seite 88 f.).

Kosten

Die Herstellungskosten am Offenbachplatz wurden im Rahmen der Machbarkeitsstudie von
den beteiligten Planern zusammengestellt und durch das Biro DU Diederichs zu einem Kos-
tenrahmen zusammengetragen (siehe ausfuhrlich auch Anlage 1, Band 1, Seiten 89 ff.).

Fur die Sanierung von Produktionszentrum und Orchesterprobesaal wurden die Kosten auf
der Basis von Erfahrungswerten ermittelt.

Bei den vorliegenden Fakten und Kosten handelt es sich um das Ergebnis der beschriebe-
nen Machbarkeitsstudie. Fur den Fall des Beschlusses wird anschlie3end von einem neuen
Planungsteam eine Vorplanung auf der Basis dieser Untersuchungsergebnisse erstellt.

Die Preise und die Zeitschiene wurden auf der Basis von gewerkeweiser Vergabe kalkuliert.
Bei den genannten Zahlen handelt es sich um Bruttozahlen.
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1. Herstellungskosten Offenbachplatz ca. 252.973.680 €

Die in den Herstellungskosten enthaltenen Planungsmittel von ca. 11,5 Mio. € umfassen alle
Kosten fur Objekt- und Fachplanung, Projektsteuerung und Projektleitung sowie sonstige
Baunebenkosten (KGr. 700), die bis zum Baubeschluss (Abschluss der Entwurfsplanung)
anfallen. (Die bereits beschlossenen Planungskosten von 485.000 € — siehe Kosten, Punkt 6
— sind in den Herstellungskosten nicht enthalten.)

Mit Ratsbeschluss vom 20.5.2010 sind vorbehaltlich des hier zu treffenden Planungsbe-
schlusses Planungsmittel in Hohe von zunachst 13 Mio. € bereit gestellt worden. Davon wer-
den aufgrund des Ergebnisses der Machbarkeitsstudie lediglich die hier genannten Pla-
nungskosten von voraussichtlich 11,5 Mio. € in Anspruch genommen.

2. Machbarkeitsstudie ca. 1.300.000 €

Fur die Untersuchungen und Gutachten, die im Rahmen des Ratsauftrags vom 13.04.2010
durchzufihren waren, wurden Mittel in Hohe von 1.300.000 € bereitgestellt.

3. Sanierungskosten externes Produktionszentrum ca. 9.000.000 €

Aus Kostengriunden und der rdumlichen Nahe zum Offenbachplatz wird eine Sanierung und
Erweiterung des heutigen Produktionszentrums in der Oskar-Jager-Stral3e und damit eine
Fortsetzung der Anmietung der Bauten bevorzugt. Der Umfang der Sanierungsmaflinahmen
wird auf ca. 9.000.000 € geschatzt und ist deutlich preiswerter als ein Neubau (geschatzte
Kosten 26 Mio. €).

Am Offenbachplatz verbleiben die sogenannten andienenden Werkstatten (wie z. B. Kos-
tumabteilung, Maske, Requisite), um einen reibungslosen Spielbetrieb zu ermdglichen.

4. Sanierungskosten externer Orchesterprobesaal ca. 2.300.000 €

Der vorhandene Orchesterprobesaal in der Stolberger StraRe kann nach einer umfangrei-
chen Sanierung weiterhin genutzt werden. Die geschétzten Kosten beriicksichtigen einen
vorhandenen Instandhaltungsstau. Derzeit wird eine Machbarkeitsstudie zur Erlangung eines
Planungsbeschlusses erstellt (siehe Ratsbeschluss vom 20.05.2010, TOP 10.24).

5. Interimskosten

Die Verwaltung weist darauf hin, dass eine Beschlussfassung zur Realisierung der Variante
V 6 eine (spatere) Beschlussfassung des Rates zu den nachfolgend aufgeschlisselten Inte-
rimskosten einschliel3lich der Kostensteigerungen nach sich zieht.

Mit Spielzeitbeginn 2010/2011 wird wie vorgesehen der Betrieb der Oper in den Interims-
spielstatten aufgenommen, allerdings kann und wird auf Grund der aktuellen Entwicklung das
Opernhaus fur ausgewahlte Stlcke im Stagione-Betrieb weiterhin bespielt. Das Schauspiel
wird zunachst seinen gesamten Spielbetrieb am Offenbachplatz aufrechterhalten kénnen. Es
wird angestrebt, fir das angemietete Geb&ude Expo XXI Untermietvertradge zu vereinbaren.

Entsprechend dem Zeitplan der Machbarkeitstudie werden die Geb&dude am Offenbachplatz
geraumt und baufrei spatestens Ende Mai 2012 Ubergeben. Eventuell mdgliche vorgezogene
Malinahmen sind im Laufe der weiteren Planung abzustimmen.
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5.1 Herstellungskosten und laufende Kosten Interim bis 10/2015
(einschliel3lich Ruckbau): ca. 33.089.351€

Die Kosten fur die baulichen MaRnahmen zur Herrichtung der Interimsspielstatten betragen
nach aktuellem Stand 3.040.000 €.

Die laufenden Kosten flir Miete und Betrieb des Interims fir die Blihnen betragen nach aktu-
ellem Stand 30.049.351 € fur den Zeitraum bis 10/2015 (einschlief3lich Ruckbau).

Die mit Beschluss vom 28.8.2008 fur den Zeitraum 2010 — 2013 auf 19 Mio. € festgesetzten
Herstellungs- und laufenden Kosten fir die Interimsunterbringung der Bihnen erhéhen sich
also um ca. 14,1 Mio. €. Diese bei Realisierung der Variante V 6 unvermeidliche Kostenstei-
gerung wird dem Rat in einer gesonderten Vorlage im Zusammenhang mit der Feststellung
des Wirtschaftsplans der Buhnen fir das kommende Geschaftsjahr zur Beschlussfassung
vorgelegt.

5.2 Kosten durch notwendige Anderung Interim Oper: ca. 8.000.000 €

Die bei Realisierung der Variante V 6 notwendige Verlangerung der Interimsbespielung bis
06/2015 ist fur die Oper kunstlerisch nur tragbar bei Nutzung einer repertoirefahigen Ersatz-
spielstatte wahrend des Zeitraums 2012 — 2015. Das Konzept ,,Oper unterwegs" beginnt mit
der Spielzeit 2010/2011 und tragt auf keinen Fall bis zum Ende der Interimszeit. Ein geeigne-
ter Spielort muss umgehend gefunden werden, um die dringend notwendige Planungssicher-
heit fir den erfolgreichen Betrieb der Oper zu gewahrleisten.

Die zusatzlichen Kosten fur Miete und Ertiichtigung einer solchen Spielstatte werden mit 8

Mio. Euro eingeschatzt. Eine Konkretisierung kann unter anderem erst nach der Bewertung
der dort zwingend notwendigen Mal3nahmen (z.B. Einrichtung eines Orchestergrabens) er-
folgen.

6. Verlorene Kosten aus der bisherigen Planung ca. 9.215.000 €

Bei Weiterverfolgung dieser Sanierungsvariante V 6 konnen lediglich ca. 485.000 €
(= 5 %) der bisher fur das Projekt (seit Beschlussfassung 2006) verauslagten Wettbewerbs-
und Planungskosten von ca. 9.700.000 € in die Herstellungskosten einbezogen werden.

Der grof3te Teil der Kosten (ca. 9.215.000 €) ist der nach dem Ratsbeschluss vom
13.04.2010 nicht mehr realisierten Planung zuzurechnen. Die mit diesen Kosten verbunde-
nen Investitionen und Maflinahmen sind damit fiir die Buhnen der Stadt Koln wertlos und
werden per 31.08.2010 im Rahmen des Jahresabschlusses erfolgswirksam ausgebucht (sie-
he auch Anlage 2, betriebswirtschaftliche Untersuchungen, Biro KHB).

7. Bauzeitzinsen ca. 12.401.245 €
Die Bauzeitzinsen fur die Malinhahmen am Offenbachplatz betragen 12.401.245 €.
Die ausfuhrliche Untersuchung und Bewertung der bilanziellen Herstellungskosten des Biros

Kremer Hambdker Boddenberg, Wirtschaftsprifer/Steuerberater, Kdln, liegt als
Anlage 2 bei.
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Zusammenfassung der Kosten

Bruttobaukosten Offenbachplatz: ca. 252.973.680 €
bereits beschlossene Planungskosten*: ca. 485.000 €
* = siehe Kosten, Punkt 6

Machbarkeitsstudie: ca. 1.300.000 €
Sanierung Produktionszentrum: ca. 9.000.000 €
Sanierung Orchesterproberaume: ca. 2.300.000 €
Herstellungskosten Interim: ca. 3.040.000 €
Summe der Bruttobaukosten: ca. 269.098.680 €
zzgl.

Bauzeitzinsen Offenbachplatz: ca. 12.401.245€
Gesamtprojektkosten: ca. 281.499.925 €
zuziglich

Laufende Kosten Interim bis 10/2015

(einschlief3lich Rickbau): ca. 30.049.351 €
Kosten durch notw. Anderung Interim Oper: ca. 8.000.000 €
Verlorene Kosten aus der bisherigen Planung ca. 9.215.000 €
Gesamtsumme: ca. 328.764.276 €

Die im Rahmen der Umsetzung dieser Beschlussvorlage anfallenden Investitionskosten wer-
den dazu fuhren, dass im stadtischen Haushalt — unabhéngig von den Interimskosten — ab
2015 der Betriebskostenzuschuss der Buhnen erhéht werden muss.

Fazit

Die hier beschriebene umfangreiche Sanierung der Spielstatten am Offenbachplatz sichert
den kinftigen Bestand eines Opern- und Schauspielhauses in Kéln.

Die unbedingt notwendigen betrieblichen Optimierungen kdnnen in den Spielstatten am Of-
fenbachplatz und in den externen Raumen weitgehend umgesetzt werden.

Das denkmalgeschiitzte Ensemble wird erhalten, was seitens des Stadt- und des Landes-
konservators sehr begruf3t wird. Die baulichen Eingriffe in die drei Bestandsgeb&ude werden
bei sorgfaltiger Planung und Abstimmung als denkmalpflegerisch vertragliche Lésung und
urheberrechtlich als tragbar erachtet.

Die Gebaude kénnen nach Umsetzung der Malinahme wieder ihre urspringliche Strahlkraft
und deutlich ablesbare Bedeutung erhalten sowie zukunfts- und funktionsfahiges Arbeiten
ermoglichen.

Der Beschlussvorschlag stellt in der Gesamtbetrachtung unter Abwéagung aller Rahmenbe-
dingungen und unter Berucksichtigung des Ratsbeschlusses vom 13.04.2010 eine umsetz-
bare Sanierungsalternative dar, die es erméglicht, Kéln wieder mit modernen, spielfahigen
BlUhnen auszustatten. Sie ist Voraussetzung dafir, dass die unter der Leitung von Karin Bei-
er und Uwe Eric Laufenberg erreichten Erfolge nachhaltig gesichert und die Attraktivitat der
Kdlner Bihnen weiter ausgebaut werden kénnen.

Deshalb wird der Sanierungsvorschlag V 6 favorisiert und zum Beschluss gestellt.
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4. Erlauterungen zur
Variante V 6 unter Verzicht auf Funktionsmodule
— Sanierung des Opernhauses und des Schauspielhauses
(und der Opernterrassen) am Offenbachplatz —

Rahmenbedingungen und Eckpunkte entsprechen grundsétzlich der Variante V 6. Anderun-
gen ergeben sich aus dem Verzicht auf einzelne oder alle Funktionsmodule (siehe auch An-
lage 3)

Es gibt folgende Optionen:

Verzicht auf die Kinderoper im Untergeschoss des Opernhauses mit Anbindung an das Foyer
(Einsparung ca. 6,6 Mio. €)

Folgen:
- Verlust eines Markenzeichens der Bihnen

- Verlust eines hochwirksamen Bildungsinstruments, das die Jugend an die anspruchs-
volle Kunstform Oper heranfihren soll

- ohne alternative Unterbringungsmaglichkeit kompletter Wegfall der Kinderoper (Die
diskutierte Option ehemaliges Rautenstrauch-Joest-Museum am Ubierring zieht er-
heblich héhere Kosten nach sich: Allein die Bestandssanierung des Gebaudes ohne
jede Funktionsanderung liegt nach einer Kostenschatzung der Gebaudewirtschaft von
2007 bei ca. 17 Mio. £€.)

- Bruttobaukosten Offenbachplatz: ca. 246,5 Mio. €

- Ubergabe an den Nutzer: Sommer 2015

- Erh6hung des Betriebskostenzuschusses ab 2015 um durchschnittlich 20.736.200 €
jahrlich (Annahme)

Verzicht auf die Sanierung der Opernterrassen mit Studiobiihne (Einsparung ca. 13,7 Mio. €)

Folgen:
- Verzicht auf eine Spielstatte fur experimentelles Theater
- Einschrankung der effektiven Nutzung alles Ressourcen
- Verzicht auf Autorenférderung
- Verzicht auf Moglichkeiten fir Lesungen und Werkstattveranstaltungen
- Bruttobaukosten Offenbachplatz: ca. 239 Mio. €
- Ubergabe an Nutzer: Sommer 2015
- Erh6hung des Betriebskostenzuschusses ab 2015 um durchschnittlich 20.105.300 €
jahrlich (Annahme)
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Verzicht auf die Kinderoper im Untergeschoss des Opernhauses mit Anbindung an das Fo-
yer, Verzicht auf die Sanierung der Opernterrassen mit Studiobiihne und Verzicht auf unterir-
dische Neubauanteile (u. a. Lagerflachen) (Einsparung — grobe Schéatzung — ca. 43 Mio. €)

Folgen:

- Verlust eines Markenzeichens der Biihnen

- Verlust eines hochwirksamen Bildungsinstruments, das die Jugend an die anspruchs-
volle Kunstform Oper heranfiihren soll

- ohne alternative Unterbringungsmoglichkeit kompletter Wegfall der Kinderoper (Die
diskutierte Option ehemaliges Rautenstrauch-Joest-Museum am Ubierring zieht er-
heblich héhere Kosten nach sich: Allein die Bestandssanierung des Geb&udes ohne
jede Funktionsanderung liegt nach einer Kostenschatzung der Gebaudewirtschaft von
2007 bei ca. 17 Mio. €.)

- Verzicht auf eine Spielstatte fir experimentelles Theater

- Verzicht auf Autorenférderung

- Verzicht auf Moglichkeiten fir Lesungen und Werkstattveranstaltungen

- weiterhin sehr hoher Transportaufwand

- Verringerung der sehr hohen Anzahl von Schlie3tagen im Schauspielhaus nicht még-
lich

- Bruttobaukosten Offenbachplatz: ca. 210 Mio. €

- Ubergabe an den Nutzer: Sommer 2015

- Erh6hung des Betriebskostenzuschusses ab 2015 um durchschnittlich 17.665.800 €
jahrlich

Der Verzicht auf unterirdische Neubauanteile ist nur méglich bei gleichzeitigem Verzicht auf
Kinderoper und Sanierung der Opernterrasse mit Studiobihne. Der Erhalt eines der beiden
Module erfordert weiterhin eine unterirdische Erschlie3ung.

Ein Verzicht auf ein, mehrere oder alle hier genannten Funktionsmodul(e) kann nicht empfoh-
len werden, das wirde zu einem Verlust der Funktions- und Zukunftsfahigkeit der Sanie-
rungsvariante V 6 fuhren, das optimierte Gesamtgeflige ginge verloren. Die Inanspruchnah-
me aller drei Verzichtsoptionen hatte lediglich noch eine Bestandssanierung zum Ergebnis.
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5. Erlauterungen zur Variante 7:
— Sanierung des Opernhauses und des Schauspielhauses am Offenbachplatz,
Errichtung von Erganzungsbauten am Opern- und Schauspielhaus,
Neubau der Opernterrassen —

Rahmenbedingungen/Eckpunkte

Folgende Grundlagen wurden im Rahmen der Machbarkeitsstudie entwickelt:

Opernhaus:

- umfangreiche Sanierung des Opernhauses

- bauliche SchlieBung und Uberbauung des Betriebshofs sowie der Freiraume zwischen
den Werkstatttirmen, &hnlich wie in der bisherigen Planung, es entstehen eine Montage-
halle fur die Oper, drei neue Probeblihnen, ein neuer Lastenaufzug

- Unterkellerung des Betriebshofs, Unterbringung der Geb&udetechnik und Verbesserung
der Lagermdglichkeit

- wesentliche Bereiche werden neu angeordnet, dadurch umfangreiche bauliche Veréande-
rungen

- die Kinderoper findet Platz im Neubau der Opernterrassen (siehe unten)

- im Verwaltungsnordfliigel Opernhaus werden Raumlichkeiten fir den Tanz vorgehalten,
die einer stationdren Kompanie oder auch Ballettgastspielen zu Verfiigung stehen (diese
beinhalten einen Ballettprobesaal, Garderoben, Sanitarraume und Buiros)

Schauspielhaus:

- umfangreiche Sanierung des Schauspielhauses

- umfangreiche BaumalRnahmen insbesondere im Bereich der Seitenbihne und im vom
Schauspielhaus genutzten sudlichen Verwaltungsfliigel des Opernhauses

- deutliche Verbesserung der Anlieferungs- und Transportlogistik

- Unterkellerung des Kantinenhofes und des Schauspielvorplatzes, dadurch wesentliche
Verbesserung der Lagermoéglichkeiten; auf3erdem Anbindung der Opernterrassen

- zusatzliche Aufbauten auf dem Dach des Schauspielhauses oder an den Bihnenturm
angelagert, dort entstehen notwendige Buroflachen

- Errichtung einer zusétzlichen Probebiihne

Opernterrassen:

- Abbruch der denkmalgeschiitzten Opernterrassen

- Neubau eines ,Kleinen Hauses* nach vorgeschaltetem Architektenwettbewerb

- Neubau beinhaltet Raume fur Kinderoper und Studiobiihne, Foyerbereich und Gastrono-
mie

(siehe auch Anlage 1, Band 2, Planunterlagen)
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Zeitplan

Der Zeitplan fir die Variante V 7 orientiert sich an moglichst kurzen Interimszeiten fur die
Hauser. Die Umsetzung setzt einen reibungslosen Planungs- und Bauablauf voraus und be-
inhaltet keine Reserven fur weitere Umplanungen oder Behinderungen durch

z. B. unvorhersehbare bodendenkmalpflegerische Belange.

Eine vorgezogene Teilinbetriebnahme der Hauser und ein weiterer Umbau im laufenden
Spielbetrieb wurden innerhalb der Machbarkeitsstudie intensiv geprift und ausgeschlossen.
Dies gilt auch, wenn Teile aus dem Programm, wie z. B. die Kinderoper, entfallen.

Der Zeitplanung liegt die Annahme zugrunde, dass ein Planungsbeschluss des Rates am
7.10.2010 ergeht. Weiterhin werden zur Umsetzung maoglichst kurzer Interimszeiten Sonder-
beschlisse des Rates, zum Beispiel tUber eine vorgezogene Genehmigungsplanung (Pla-
nungsmittel) oder Uber vorgezogene MalRnahmen (Planung, Ausschreibung und Durchfiih-
rung notwendiger Abbruchmafinahmen), erforderlich.

Eckdaten Zeitplan:

maogliche Nutzung des Opernhauses bis zum: 31.05.2012
maogliche Nutzung des Schauspielhauses bis zum: 31.05.2012

Bauzeit Opern- und Schauspielhaus: 06/2012 bis 09/2015
Architektenwettbewerb: ca. 1 Jahr

Bauzeit Opernterrassen: 11/2013 bis 12/2015
Interimsbespielung Opernhaus: ca. 5,25 Jahre*
Interimsbespielung Schauspielhaus: ca. 3,25 Jahre*
Fertigstellung der Hauser: 09 bzw. 12/2015

* = siehe Erlauterung bei Kosten, 6. Interimskosten

Hierzu wird erganzend auf die Ausflihrungen des externen Fachplaners, Biro Hohler und
Partner, Aachen, bezuglich der terminlichen Abwicklung und der Meilensteine im Projekt ver-
wiesen (siehe auch Anlage 1, Band 1, Seite 88 f.).

Kosten

Die Herstellungskosten am Offenbachplatz wurden im Rahmen der Machbarkeitsstudie von
den beteiligten Planern zusammengestellt und durch das Biro DU Diederichs zu einem Kos-
tenrahmen zusammengetragen (siehe ausfuhrlich auch Anlage 1, Band 1, Seiten 89 ff.).

Fur die Sanierung von Produktionszentrum und Orchesterprobesaal wurden die Kosten auf
der Basis von Erfahrungswerten ermittelt.

Bei den vorliegenden Fakten und Kosten handelt es sich um das Ergebnis der beschriebe-
nen Machbarkeitsstudie. Fur den Fall des Beschlusses wird anschlieRend von einem neuen
Planungsteam eine Vorplanung auf der Basis dieser Untersuchungsergebnisse erstellt.

Die Preise und die Zeitschiene wurden auf der Basis von gewerkeweiser Vergabe kalkuliert.
Bei den genannten Zahlen handelt es sich um Bruttozahlen.
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1. Herstellungskosten Offenbachplatz ca. 279.091.162 €

Die in den Herstellungskosten enthaltenen Planungsmittel von ca. 14 Mio. € umfassen alle
Kosten fur Objekt- und Fachplanung, Projektsteuerung und Projektleitung, Durchfihrung des
Architektenwettbewerbs Opernterrassen sowie sonstige Baunebenkosten (KGr. 700), die bis
zum Baubeschluss (Abschluss der Entwurfsplanung) anfallen. (Die bereits beschlossenen
Planungskosten von 485.000 € — siehe Kosten, Punkt 7 — sind in den Herstellungskosten
nicht enthalten.)

Mit Ratsbeschluss vom 20.5.2010 sind vorbehaltlich des hier zu treffenden Planungsbe-
schlusses Planungsmittel in H6he von zunachst 13 Mio. € bereit gestellt worden. Aufgrund
des Ergebnisses der Machbarkeitsstudie werden aber die hier genannten Planungskosten
von voraussichtlich 14 Mio. €, also 1 Mio. € mehr, bendtigt.

2. Machbarkeitsstudie ca. 1.300.000 €

Fur die Untersuchungen und Gutachten, die im Rahmen des Ratsauftrags vom 13.04.2010
durchzufihren waren, wurden Mittel in Hohe von 1.300.000 € bereitgestellt.

3. Sanierungskosten externes Produktionszentrum ca. 9.000.000 €

Aus Kostengriinden und der raumlichen Nahe zum Offenbachplatz wird eine Sanierung und
Erweiterung des heutigen Produktionszentrums in der Oskar-Jager-Strafl3e und damit eine
Fortsetzung der Anmietung der Bauten bevorzugt. Der Umfang der Sanierungsmaflinahmen
wird auf ca. 9.000.000 € geschatzt und ist deutlich preiswerter als ein Neubau (geschatzte
Kosten 26 Mio. €).

Am Offenbachplatz verbleiben die sogenannten andienenden Werkstétten (wie z. B. Kos-
tumabteilung, Maske, Requisite), um einen reibungslosen Spielbetrieb zu ermdglichen.

4. Errichtung einer zusétzlichen Probebuhne ca. 345.000 €

Am Offenbachplatz lasst sich der Bedarf an Probebihnen in dieser Variante nicht abdecken.
Eine zusatzlich bendtigte externe Probeblhne lasst sich neben den beiden bereits bestehen-
den im Produktionszentrum in der Oskar-Jager-Stral3e errichten.

5. Sanierungskosten externer Orchesterprobesaal ca. 2.300.000 €

Der vorhandene Orchesterprobesaal in der Stolberger Straf3e kann nach einer umfangrei-
chen Sanierung weiterhin genutzt werden. Die geschétzten Kosten beriicksichtigen einen
vorhandenen Instandhaltungsstau. Derzeit wird eine Machbarkeitsstudie zur Erlangung eines
Planungsbeschlusses erstellt (siehe Ratsbeschluss vom 20.05.2010, TOP 10.24).

6. Interimskosten

Die Verwaltung weist darauf hin, dass eine Realisierung der Variante V 7 eine (spatere) Be-
schlussfassung des Rates zu den nachfolgend aufgeschlisselten Interimskosten einschliel3-
lich der Kostensteigerungen nach sich ziehen wirde.

Mit Spielzeitbeginn 2010/2011 wird wie vorgesehen der Betrieb der Oper in den Interims-
spielstatten aufgenommen, allerdings kann und wird auf Grund der aktuellen Entwicklung das
Opernhaus flr ausgewéhlte Stiicke im Stagione-Betrieb weiterhin bespielt. Das Schauspiel
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wird zunachst seinen gesamten Spielbetrieb am Offenbachplatz aufrechterhalten kénnen. Es
wird angestrebt, fur das angemietete Gebaude Expo XXI Untermietvertrage zu vereinbaren.

Entsprechend dem Zeitplan der Machbarkeitstudie werden die Gebaude am Offenbachplatz
geraumt und baufrei spatestens Ende Mai 2012 Ubergeben. Eventuell mégliche vorgezogene
Malnahmen sind im Laufe der weiteren Planung abzustimmen.

6.1 Herstellungskosten und laufende Kosten Interim bis 01/2016
(einschlieB3lich Rickbau): ca. 34.284.065 €

Die Kosten fur die baulichen MaRnahmen zur Herrichtung der Interimsspielstatten betragen
nach aktuellem Stand 3.040.000 €.

Die laufenden Kosten fir Miete und Betrieb des Interims fiir die Bliihnen betragen nach aktu-
ellem Stand 31.244.065 € fur den Zeitraum 09/2010 bis 01/2016 (einschlie3lich Ruckbau).

Die mit Beschluss vom 28.8.2008 fir den Zeitraum 2010 — 2013 auf 19 Mio. € festgesetzten
Herstellungs- und laufenden Kosten fir die Interimsunterbringung der Biihnen erhdhen sich
also um 15,3 Mio. €. Diese bei Realisierung der Variante V 7 unvermeidliche Kostensteige-
rung wird dem Rat in einer gesonderten Vorlage im Zusammenhang mit der Feststellung des
Wirtschaftsplans der Biihnen fir das kommende Geschaftsjahr zur Beschlussfassung vorge-
legt.

6.2 Kosten durch notwendige Anderung Interim Oper: ca. 8.000.000 €

Die bei Realisierung der Variante V 7 notwendige Verlangerung der Interimsbespielung bis
09/2015 ist fur die Oper kunstlerisch nur tragbar bei Nutzung einer repertoirefahigen Ersatz-
spielstatte wahrend des Zeitraums 2012 — 2015. Das Konzept ,,Oper unterwegs” beginnt mit
der Spielzeit 2010/2011 und tragt auf keinen Fall bis zum Ende der Interimszeit. Ein geeigne-
ter Spielort muss umgehend gefunden werden, um die dringend notwendige Planungssicher-
heit fur den erfolgreichen Betrieb der Oper zu gewahrleisten.

Die zusatzlichen Kosten fur Miete und Ertiichtigung einer solchen Spielstatte werden mit 8

Mio. Euro eingeschatzt. Eine Konkretisierung kann unter anderem erst nach der Bewertung
der dort zwingend notwendigen Mal3nhahmen (z.B. Einrichtung eines Orchestergrabens) er-
folgen.

7. Verlorene Kosten aus der bisherigen Planung ca. 9.215.000 €

Bei Weiterverfolgung dieser Sanierungsvariante V 7 konnen lediglich ca. 485.000 €
(= 5 %) der bisher fur das Projekt (seit Beschlussfassung 2006) verauslagten Wettbewerbs-
und Planungskosten von ca. 9.700.000 € in die Herstellungskosten einbezogen werden.

Der grofdte Teil der Kosten (ca. 9.215.000 €) ist der nach dem Ratsbeschluss vom
13.04.2010 nicht mehr realisierten Planung zuzurechnen. Die mit diesen Kosten verbunde-
nen Investitionen und MaflRnahmen sind damit fur die Buhnen der Stadt Koln wertlos und
werden per 31.08.2010 im Rahmen des Jahresabschlusses erfolgswirksam ausgebucht (sie-
he auch Anlage 2, betriebswirtschaftliche Untersuchungen, Biro KHB).
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8. Bauzeitzinsen ca. 14.410.591 €
Die Bauzeitzinsen fur die Malinahmen am Offenbachplatz betragen 14.410.591 €.
Die ausfuhrliche Untersuchung und Bewertung der bilanziellen Herstellungskosten des Biros
Kremer Hamboker Boddenberg, Wirtschaftsprifer/Steuerberater, Kdln, liegt als

Anlage 2 bei.

Zusammenfassung der Kosten

Bruttobaukosten Offenbachplatz: ca. 279.091.162 €
bereits beschlossene Planungskosten*: ca. 485.000 €
* = siehe Kosten, Punkt 7

Machbarkeitsstudie: ca. 1.300.000€
Sanierung Produktionszentrum: ca. 9.000.000 €
Errichtung einer zusatzlichen Probebihne: ca. 345.000 €
Sanierung Orchesterproberaume: ca. 2.300.000 €
Herstellungskosten Interim: ca. 3.040.000 €
Summe der Bruttobaukosten: ca. 295.561.162 €
zzgl.

Bauzeitzinsen Offenbachplatz: ca. 14.410.591 €
Gesamtprojektkosten: ca. 309.971.753 €
zuziglich

Laufende Kosten Interim bis 01/2016

(einschlief3lich Rickbau): ca. 31.244.065 €
Kosten durch notw. Anderung Interim Oper: ca. 8.000.000 €
Verlorene Kosten aus der bisherigen Planung ca. 9.215.000 €
Gesamtsumme: ca. 358.430.818 €

Die im Rahmen der Umsetzung dieser Beschlussvorlage anfallenden Investitionskosten wer-
den dazu fuhren, dass im stadtischen Haushalt — unabhéngig von den Interimskosten — ab
2015 der Betriebskostenzuschuss der Buhnen erhéht werden muss.

Fazit

Die hier beschriebene umfangreiche Sanierung der Spielstatten am Offenbachplatz mit ei-
nem Neubau der Opernterrassen sichert den kiinftigen Bestand eines Opern- und Schau-
spielhauses in Koln.

Die notwendigen betrieblichen Optimierungen kdénnen in den Spielstatten am Offenbachplatz,
im Neubau der Opernterrassen und in den externen R&umen weitgehend umgesetzt werden.

Die Erganzungsbauten an den Bestandsgebauden von Oper und Schauspiel werden sowohl
denkmalpflegerisch als auch urheberrechtlich deutlich kritischer gesehen als die bei Variante
V 6 und Variante V 6 unter Verzicht auf Funktionsmodule vorgesehenen. Bei sorgfaltiger
Planung und Abstimmung ist eine Zustimmung hierzu jedoch bisher nicht ausgeschlossen.

Das denkmalgeschutzte Ensemble wird nicht vollstandig erhalten. Eine Zustimmung zum
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Abbruch der Opernterrassen ist seitens des Stadt- und des Landeskonservators bisher nicht
zu erwarten. Der Vertreter der Urheberrechtsnachfolger hat die Zustimmung zu einem Ab-
bruch der Opernterrassen nur unter weitgehender Beibehaltung von Baukdrper und Materiali-
tat, verbunden mit einem hohen Abstimmungsaufwand, in Aussicht gestellt. Eine Notwendig-
keit zum Abriss der Opernterrassen ist durch die gefundene Lésung in Variante V 6 fir die
Unterbringung von Kinderoper und Studiobiihne nicht mehr gegeben.

Fur den Neubau der Opernterrassen sind die Erstellung eines neuen Raumprogramms und
die Durchfiihrung eines europaweiten Realisierungswettbewerbs erforderlich, der die Chance
einer stadtebaulichen Aufwertung des Quartiers erdffnet. Auch mit klaren gestalterischen
Vorgaben innerhalb der Auslobung ist nicht sicherzustellen, dass das Ergebnis Denkmal-
schutz und Urheberrecht entspricht. Die Planung und Ausfuhrung des Neubaus sind von ei-
nem wiederum neuen Planungsteam zu erbringen, Schnittstellen zu den sanierten Hausern
mussen definiert werden.

Die erwahnten betrieblichen Optimierungen am Offenbachplatz und in den externen Raumen
konnen erreicht werden, jedoch nur unter mit einem héheren zeitlichen und finanziellen Auf-
wand als bei Variante V 6.

Im Ergebnis kann die Verwaltung nach intensiver Abwéagung aller Vor- und Nachteile eine

Realisierung der Variante V 7 nicht empfehlen. Sie wird deshalb nicht als Beschlussalternati-
ve vorgeschlagen.

Weitere Erlauterungen, Plane, Ubersichten siehe Anlagen Nr. 1, 2 und 3



