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I. Wirtschaftsplan 2013

A. Erfolgsplan 2013

Jahresabschiuss Erfolgsplan 2012

Erfolgsplan 2013

Gesamtibersicht 2011 Stand 10/2012 Stand: 16/2012
€ ' € €
Umsatzerlose 12.604.043 1.€ .881.00C 12.174.000
Veranstai%ﬁﬂgsbezcgener Aufwand B.794.730 8.393.000 8.658.000
Rohertrag 3.810.213 3.488.000 3.516.000
Sonstige betriebliche Erirage 173.857 11€.000 77.000
Personalkosten 2.506.399 : 2.530.000 2.772.000
Abschreébungeh 216.372 207.000 188.000
Sorstige befriebliche Aufwendungen 1.112.891 1.074.000 1.035.000
Zinsen und &hriliche Ertrage 3.739 1.000 1,000
Zinsen urid éhnl_iche,Aufwendungenl | 14,441 9.000 13.000
Ergebnis der gewbhnlichen '
Geschaftstatigkeit 137.706 -212.000 -414.000
Sonstige Steuern 22,502 22.000 129.000
Gewinnabflhrung/
Ertrage aus der VerIustUb_emahme C-118.204 234.000 443.000
Bilanzgewinn 0 0 0
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Erfolgsplan 2012 Erfolgsplan 2013
Einzelansatze Stand 10/2012 Stand 10/2012

€ €
Umsatzerise 11.881.000 : 12.174.000

Aus der Durehfihrung von Veranstaltungen in den Objekten Congress-
Centrum Koelnmesse, Glrzenich Kéin, Tanzbrunnen Koéin, Zoolocation
und Zeughaus, sowie aus den Pachteinnahmen der Bastei und dem
Betrieb des Staatenhauses am Rheinpark ergeben sich voraussichtlich ‘

folgende Erose:

- Mieten, - € 4.190.000
- Eintrittsgeider € 450.000
- Durchftthrungshonorare - ‘ € 1.013.000
- Weiterbelastungen (Sicherheitsdienst,

Technik etc.) € 4.955.000
- Sonst. Ertrage (Gaststattenpacht, Erldse aus -
Energiekosten efc) € 1.566.000

Aufgrund des umfangreiéhen Messeprogramms im Jahr 2013 und den
damit verbundenen erwarieten Erlésen 'wurden 300.000 € zusatziich in
die Weiterbelastungen eingestellt, welchen jedoch Aufwendungen in
gleicher Hohe gegentiberstehen. '

Die Einnahmen aus der Gaststattenpacht im Tanzbrurnen (650.000 €)
und den Erldsen aus Eintrittsgeldern bei Eigenveranstaltungen (450.000
€) sind aufgrund der Bescenderheit dieses Objekies (Open Air-Gelénde,
Biergarten und Beach Club ,km 689") sehr stark vom Wetter abhingig.
Aus diesem Grund kann es hierbet im Jahresergebnis zu gréBeren

Abweichungen, sowoh! positiven wie auch negativen, kommen:
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Erfolgsplan 2012 Erfolgsplan 2013 -
Einzelansatze Stand 10/2012 Stand 10/2012

£ €
Veranstaltungsbezogener
Aufwand §.393,000 8.658.000

Bei der Durchfthrung von Vera_nstaltdngen im Congress-Centrum
Koelnmesse, im GoOrzenich Kéin, im Tanzbrunnen K&ln und im
Staatenhaus am Rheinpark, fallen Kosten fir Sicherheitsdienst, Technik,
Bestuhtung, Reinigung etc. an.

AuRerdem sind in diesem Ansatz die Raumkosten enthalten
(Pachtzahiungen an die Stadt Koln sowie an die Koelnmesse GmbH,
Energiekosten, Kosten fur Instandhaltung von Gebduden und Material

U.S.W.).
Der Ansatz teilt sich wie folgf auf.

- Direkter veranstalfungsbezogener

Aufwand € 5.689.000

* Raum- und Gebsudekosten _
(Pach%/EnergielEnstandha?tung usw.) € 2.664.000

- Instandhaltung von technischem

.Gerat und Mobiliar : € 305.000

In den direkten veranstaltungshezogenen Aufwendungen sind die
Mehraufwendt}ng@ﬂ in  Hohe wvon 300000 €  bei den
Rahmenveranstaitungen zu Messen enthalten, welche anélog bei den

Weiterbelastungen auf der Einnahmenseife angesetzt wurden. '

Bei den Instandhaliungskesten sind im  kommenden  Jahr
aultergewthnliche Ausgaben fir foigende nicht mehr aufschiebbare
MaBnahmen vorgesehen: Ermeuerung der Steuerungsaniage eines
Ki}chbenauizugs im Tanzbrunnen (20.000 €) sowie jeweils 20.000 € fur die
EDV- und kommunikationstechnische Anbindung der Flora und des

~ Tanzbrunnens an das KoinKongress-Netzwerk. Da die bisherigen

Leitungen zurh Tanzbrunnen durch das Staatenhaus laufen, muss bis zu
dessen RUickgabe ah die Stadt Koin eine andere Lésung instafiiert

werden.
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' ‘ . Erfolgspian 2012 Erfolgspian 2013
Einzelansétze Stand 10/2012 Stand 10/2012

€ €

Die Raum- und Gebdudekosten beinhalten auch Pachizahiungen an die .
Eigentimer der Veransialfungsobiekte in Hohe von 811.000 € (Stadt: rd.

217.000 €, Koelnmesse rd. 504.000 €), sowie insgesamt 173.000 € fir
die Grundbesitzabgaben der verschiedenen Objekte.
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Erfolgsplan 2012 Erfoigsplan 2013
Einzelansétze Stand 10/2012 Stand 10/2012
. € €
Sonstige betriebliche Ertrage 119.000 - 77.600

Personatkosten

In diesem Ansatz sind neben den Einnahmen aus Sachbeziigen Ertrage
aus Sponsoring enthalten.

2.550.000 2.772.000

Die Grundiage der Personaikosten bildet der in Teil | C. dieses
Wirtschafisplanes  ausgewiesene Stellenplan  einschiielllich  aller
Sozialabgaben, tarifiche Erhthungen und Veranderungen in der
personlichen Lohnstrukiur,
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. Erfolgsplan 2012 Erfolgsplan 2013
Einzelansatze Stand 10/2012 Stand 10/2012
€. €
Abschreibungen 207.009 188,000
Der Ansatz fur Abschreibungen teilt sich wie folgt auf:
Abschreibungen aus Investitionen der Vorjahre (fix): - €131.000
Abschreibungen aus den geplanten Investitionen
des Jahres 2013 € 57.000

Fir das Jahr 2013 sind Neuinvestitionen in Héhe von € 686.000 °

vorgesehen (sishe hierzu Teil | B. Finanzplanung 2013),

Den Abschreibungen liegen die  handelsrechifich mﬁgiichén

Abschreibungssatze zugrunde.
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Erfﬁ_)lgspian 012 . Erfolgsplan 2013
Einzelansatze " Stand 1072012 Stand 10/2012
€ : €
Sonstige betriebliche -
Aufwendungen 1.074.00 ‘ __ 1.035.000
Betriebsaufwendungen € 337.000

In diesem Ansatz sind die Kosten fur die Biroraummiete,
Versicherungen, Kfz-Kosten und die sonstigen Personalkosten
(Unfaliversicherung, ZVK, Fahrdienst etc.) zusammengefasst.

Verwaliungsaufwendungen €.257.000

Die Kosten for Telefon, Buromaterial, Buchfihrung und Jahresabschiuss,
Sitzungsgelder und Beitrage und  Gebthren wurden  dem
voraussichitichen  Bedarf angepasst. Bei den Rechis- und
Beratungskosten wurde ein zusétzlicher Ansatz von 60.000 € fur die
Durchfthrung von mehreren e'Uropaweiteﬂ Ausschreibungen in den
Bereichen Garzenich und Tanzbrunnen gebildet. Das Budget fir die
Miete und Wartung von IT-Hard- und Software wurde aufgrund der
bevorstehenden Anbindung der Flora entsprechend angepasst (+16.000
€).

Vertriebsaufwendungen : € 416.000

Der Ansatz enthdit die geplanten Ausgaben' fir - Werbung,
Messebeteiligungen, Reisekosten und Kundenveranstaltungen inkl.
Bewirtung,

Periodenfremde Aufwendungen € 25.000

Dieser Ansatz berlicksichtigt die Zufihrung in die Rickstellung zur
Pauschalwertberichtiguing auf Forderungen, welche jahriich In Hoéhe von
3% des Forderungsbestandes gebildet wird, und andere
abschiussbedingte Kosten. AuRerdem ist in diesem Ansatz ein Puffer far
Unvofhergesehenes enthalien.
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Erfolgsplan 2042 Erfolgsplan 2013
Einzelansaize Stand 10/2012 Stand 10/2012
" € €
Finanzergebnis -8.000 : -12.000

Sonstige Steuern

Fur die Zinsen fur ein aufzunenmende Darlehen {5, Teil B
JFinanzplanung 2013") wurden in dieses Budget 7.000 € eingestellt.
Zudem muss in diesem Ansatz die Aufzinsung der Altersteilzeit- -
Récksteilung berlicksichtigt werden.

22,000 - 29.000

Der Ansatz fir sonstige Steuern beinhaltet die nicht-erstattungsfahige

-Vorsteuer sowie die Umsatzsteuer fir den ideellen Teil im Gorzenich
{birgernahe Veranstaltungen), die Kiz-Steuer, die Versteuérung von
Sachbezigen, die Verghlgungssteuer und die Pauschalversteuerung
‘nac'h §37h EStG.
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Erfolgsplan 2012 Erfolgsplan 2013
Einzelansatze Stand 102012 Stand 10/2012

€ ‘ €
Jahresergebnis -234.000 -443.000

Das Jahresergebnis 2013 wird durch erste Anlaufkosten, /spezieii
Pe’rsonalkdsten, zur Aufnahme des Veranstaltungsbettiebes in der Flora
belastet. Durch die prognostizierte hohe Auslastung der Objekte kénnen
diese Belastungen aber teilweise aufgefangen werden, so dass das
Endergebnis voraussichtlich auf dem Niveau der Jahre 2009 und 2010

~ liegt, die mit -463 Tsd. € bzw. 618 Tsd. € abschlossen.

Am Jahresergebnis der Gesellschaft ist der Gesellschafter Stadt Kain -
eigenbetriebsahnliche Einrichtung Veranstaltungszentrum Kain beteiligt.
Er ist nach § 2 des Organschaftsverirages verpflichtet, den Verlust
auszugleichen.
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Finanzplan 2012 Finanzplan 2013
Gesamtlbersicht Stand; 10/2012 Stand: 10/2012
£ €
MITTELBEDARF
Investitionen 227.000 686.000
Jahresfehibetrag 234.000 443.000
Aufidsung der Ruckstellung fur |
Altersteilzeit ~ 48.000 49.000
Kreditwirtschaft
Tilgung von Darlehen 20.000 24.600
Gesamt — Mitietbedarf 527.000 1,202,000
MITTELHERKUNFT
Eigenfinanzierung
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 207.000 188.000
Verlustausgieich ©234.000 443,000
Fremdfinanzierung
Kreditaufnahme 0 450.000
Gesamt ~ Mittelherkunft 441.000 1.081.000
ERGEBNIS
- Finanzergebnis - -86.000 -121.000
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Finanzplan 2012 ' Finanzplan 2013
GesamiUbersicht Stand: 10/2012 Stand: 10/2012
' € ‘ €
MITTELBEDARF
investitionen 207.000 686 000

For die- Ausstattung der. Flora sind in den 'Jahren 2013 und 2014
investitionen in einem Gesamtwert von 1,27 Mio. € vorgesehen. Im Jahr
2013 werden davon bereits 452.000 € benctigt. Hierbei handelt es sich
um Veranstaltungsequipment, welches teilweise fest in den neuen Bau
installiert und déshalb berei_té frihzeitig beschafft werden muss, wie u.a.
Erweiterung  dér Buhnen- und Haustechnik, Awusstattung der
K{Jnstle.rgarderoben, Raumausschilderungen, Buhnen\forhénge sowie
B'.{Jroausstattung. Bei den ihvesiiﬁonen in. den anderen Objekten handelt
es sich neben der Beschaffung von Gitern fir den Veranstaltungsbetrieb
(Podestzubéhdr, Monitore, ~LCD-Beamer, Prasentations-Laptops,
Stehtische etc). auch um den Kauf von Beschallungs- {.40.000 €) und
Lichttechnik (25.000 €) fir den Tanzbrunnen.

Aufiosung der Riickstellung

fur Altersteilzeit

48.000 48,000

Fur Auszahiungen geman dem bestehenden Verirag Uber Altersteilzeit
muss im Jahr 2013 ein Ansatz fiur - eine teilweise Auflésung der
bestehenden Rickstellung gebildet werden. '
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Fihanzpfan 2012 Finanzplan 2013
Gesamtiibersicht Stand: 10/2012 - Stand: 10/2012
€ . . €
Kreditwirtschaft
Tilgung von Darlehen 20.000 ' 24.000

Das im Jahr 2003 aufgenommene Darlehen Uber 170.000 € ist mit Ablauf
des Jahres 2012 volistandig getilgt. Fr das Jahr 2013 ergibt sich aus der
ersten Tranche in Hohe ven 450.000 € der neu aufzunehmenden
Dariehen von bis zu 1,0 Mio. € (s. Kreditaufnahme) eine Tilgung in der

ausgewiesenen Héhe.
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Finanzplan 2012

Gesamttibersicht ' ' - Stand; 10/2012
. : _

-Finanzplan 2013

Stand: 10/2012
€

MITTELHERKUNET

Eigenfinanzierung

Abschreibungen auf

188.000

das Anlagevermégen X 207.000

Siehe Erlauterungen in Teil | A,

Fremgfinanzierung

450.000

Kreditaufnahme - 0

Wie bereits in den vorhergegangenen mittelfristigen Planungen

angekindigt, soll ein Grofteil der Investitionen in die Ausstatiung der

Flora durch Kredite finanziert werden. insgesamt ist die Aufnahme eines

Kredites in Hohe von bis zu 1 Mio. € geplant, der in zwei Tranchen
aufgenommen werden soll. Die erste Tranche betréagt 450.000 € und wird
in der zweiten Hétfte des Jahres 2013 benétigt. Die Laufzeit der Kredite

. soll 8 Jahre betragen. Die genauen Kenditionen missen noch
abschlieflend mit den Kreditinstituten verhandelt werden, deshalb wurde

vorerst mit einem Zins von rund 3% gerechnet,

Je nach Baufortschritt ist es méglich, dass die gesamte Kreditaufnahme

bereits im Jahr 2013 erfolgen muss oder aber in das Jahr 2014

verschoben wird. Dies wiirde in einer Fortschreibung des

Wirtschaftspianes Berubksichtigung finden.
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, Finanzplan 2012 Finanzplan 2013
Gesamtabersicht . Stand: 10/2012 Stand: 10/2012
€ €
ERGEENIS
Finanzergebnis _ -8B.OOD . -121.000

Durch di@rvorgenanmen Ansstze ergibt sich eine Finanzunterdeckung im
Jahr 2013, welche aus dem vorhandenen Kapitalstock gedeckt werden
kann.
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C. Stellenplan 2013

2012
Stand: 11/2011

2013
Stand: 10/2012

Hauptberuflicher Geschaftsfihrer 1 1
Nebenamtlicher Geschafisfiihrer 1 ‘ 1
Geschaftsbereichsleiter 5 5
Kaufm. Mitarbeiter 16 18
Kaufm, Mitarbeiter (Teilzeit) 3 4
Techn. Mitarbeiter . 7 8
Gewerbl. Mitarbeiter 1 ]
Auszubildende 2 3
Gesamt 36 40

Zur Ver?narktung der Flora soll im Friihjahr des Jahres 2013 eine erste neue Stelle geschaffen werden,
eine weitere folgt im Spatherbst des Jahres. In der Mitte des Jahres 2013 soll-ein technischer Mitarbeiter

fur die Flora eingestellt werden, der zuerst den technischen Ausbau begleitet.

Die Aufnahme des Veranstaltungsbetriebes der Flora und die zunehmenden Vermarktungsméglichkeiten

im Bereich Social Media bedeuten steigende Anforderungen im Bereich Marketing/Vertrieb. Da es sich in

der Vergangenheit gezeigt hat, dass eine Starkung dieses Bereiches mittelfristig positive Auswirkungen

auf das Geschéftsergebhés hat, beabsichtigt die Geschéftsfilhrung die Umwandlung der seit einiger Zeit
nicht mehr besetzten Stelle eines gewerblichen Mitarbeiters in eine Teilzeitstelle in diesem Bereich. -

Um den Anforderungen des Dopp@I—Abitur-Jah‘rgaﬂges gerecht zu werden, soil ber@éts im August eine

neue Stelie for Auszubildende geschaffen werden, obwohl die anderen Ausbildungsverhélinisse noch bis

zum Anfang des Jahres 2014 besiehen.
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Il. Mittelfristige Planung 2013-2017

A. Erfolgsplanung 2013-2017

2013 2014 2016 2016 2017
Gesamtabersicht .

Tsd € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Umsatzerlose 12.174 12273 12786 12.971 13.164
Veranstaifungsbezogener Aufwand 8.658 8.756 8.948 9.008 - 9.074
Rohertrag “ 3.516 3.517 3.838 3.965 4,090
Sonstige befriebliche Eritse 77 78 78 78 80
Personalkosten 2772 2.890 2.920 2.950 2.080
Abschreibungen 188 294 348 340 331
Sonstige betriebliche Aufwendungen  1.035 1.052 954 960 970
Finanzergebnis -12 -29 -23 -18 -15

Ergebnis der gewdhnlichen : ‘
Geschaftstatigkeit 414 -870 -329 -2256 -126

Sonstige Steuern 29 29 20 30 30

Ertrage aus Verlustibernahme 443 . Boe 359 255 156

Bilanzgewinn 0 0 0 0 0
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Einzelanséatze

Wie im Gesellschaftsverirag festgelegt, wird neben dem Wirtschaftspian auch die mittelfristige Planung
inklusive der spartenbezogenen Ergebnisse scwie der mittelfristige Personalplan vwgelegt..

Eine detaillierte Planung der Einnahmen und Ausgaben im operativen Geschaft Gber 5 Jahre ist aufgrund
der Besonderheiten in der Veranstaltungsbranche nur sefr eingeschrankt mogiich, so dass die
prognostizierten Ansétze nicht unerheblichen Schwankungen unterliegen kénnen.

Bei den Planungen zur Flora wird davon ausgegangen, dass der Betrieb im Frihjahr des Jahres 2014
wieder aufgenommen werden.kann, Die Geschafisfiihrung geht nach den bisher vorliegenden Anfragen
etc. davon aus, dass die ,neue” Flora sich eines grollen Zuspruchs bei den Kunden erfreuen wird. Eine
belastbare Aussage kann natlrlich erst nach der erfolgten Inbetriebnahme gemacht werden. Dem
.Vorsichtigkeitsprinzip* folgend wurden die Planwerte fir die Flora ab dem Jahr 2014 sehr Kkonservativ
geschatzt. Es wird davon ausgegangen, dass dieser Betriebsteil nach erfolgter Generalinstandsetzung
éinen‘ positiven Deckungsbeitrag erwirtschafiet und somit zur'Vermincferung der Zuweisungen durch den

Hauptgeselischafter beitréagt.

Solite. sich die Fertigstellung der Flora zeitlich nach vorne oder hinten verschieber, missen die
entsprechenden Ansatze ebenfalis angepasst werden. Dies betrifft insbesondere die zeitliche Lage der
Investitionen, Auf den Umfang der investitionen hat dies jedoch keine Auswirkungen.

'Umsatzerlése Die voraussichilichen Umsatzerlise basieren auf den Ansaizen des
Wirtschaftsplan-Entwurfs. Da der Betrieb des Staatenhauses am
Rheinpark vertraglich bis Ende Januar 2014 festgelegt ist, sind in der
mitteffristigen  Planung im  Jahr 2014 kaum noch Eridse und
Aufwendungen fiir dieses Objekt berdcksichtigt, ab dem Jahr 2015 fallen
diese dann ganz weg. Nach Wiederaufnahme des
Veranstaitungsbetriebes der renovierten Flora im Frihjahr 2014 kann mit
Umsatzerltsen aus' der neuen Flora gerechnet werden, so dass ab
diesem Zeitpunkt . fir die Zukunft deutlich hohere Umsatzerlose
prognostiziert werden kdnnen, obwohi die Umsétze des Staatenhauses
ab dem Jahr 2014 wegfalien.



-KoéinKongress Gmbk - Wirtschaftspla.n 2013 — Stand Oktober 2012 ] Seite 21

Einzelansatze

Veranstaltungsbezogener
Aufwand

Rohertrag

Sonstige betriebliche Erlése

Personalkosten

Analog zu den Umsatzeridsen verhalten sich auch die Kosten fur die

Durchfihrung von Veranstaliungen {Reinigung, Bestuhlungspersonal,

Sicherheitsdienste eic.), fur die Unterhaliung von Gebauden und die
Kosten fur Wasser und Energie. Hierbei fallen in den Jahren 2013 und
2014 zusstzlich Anlaufkosten zur Aufnahme des Betriebs der renovierten
Flora an, inklusive eines Budgets in the: von 45000 € fir
Rahmengestaltung und Programm der Eréfinungsfeierlichkeiten. im Jahr
2015 steht wieder die regelmalige Sachversténdigenpr&fang im
Grzenich an, Hierfur wurde ein Betrag von 20.000 € eingestelit.

Trotz des Wegfalls des Staatenhauses im Jahr 2014 und dem damit
verbundenen wegfaflenden Rohertrag aus diesem Betriebsteil kann durch
die Wiederaufnahme des Befriebes der Flora mittelfristig mit deutlich

héheren Roherfragen gerechnet werden.

Auch in der Zukunft wird mit Ertragen aus Sponsoring von einzelnen
Veranstaltungen insbesondere im Tanzbrunnen gerechnet.

Die Personalkosten sind auf der Basis des mitteifristigen
Personaistellenplanes 2013 bis 2017 (siehe Teil I C.) und der zu
erwartenden linearen Steigerungen ermittelt worden.
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Einzelansatze

Abschreibungen

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Finanzergebnis

Sonstige Steuern

Den ermittelten Abschreibungen liegt der mittelfristige Investitionsplan
zugrunde (s.u. Finanzplanung 2013-2017%).

Da nach dem Jahr 2013 vorerst alle europaweiten Ausschreibungen
erledigt sind, wurden fr die folgenden Jahre vorerst keine zusatzlichen
Budgets im Bereich Rechisberatung mehr eingestelit. Far die Eroffnung
der Flora wurde ein Budget von 45000 € ' bei den
Bewirtungsaufwendungen im Jahr 2014 eingeplant. Im Bereich Mérketing
und Werbung steht im Jahr 2014 eine Neuaufiage der Imagebroschire
an {40.000 €}, sowie eine Ausweitung der 3D-Animation auf die Flora
(20.000 €) an. ‘

Aufgrund der neu aufzunehmenden Darlehen in den Jahrén 2013 und
2014 missen ab dem Jahr 2013 Zinszahlungen bei dem Betriebsteil

Flora éngesetzt werden.

Bei dem Ansatz fUr sonstige Steuern wird mit keinen Verdnderungen
gerechnet.
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Einzelansétze

Jahresergebnis

irﬁ den Jahren 2013 und 2014 kommt es durch die bevorsiehende
Aufnahme des Veranstaltungsbetriebes der Flora zu Anlaufkosten in
diesem Bereich. Ab dem Jahr 2015 werden allerdings die Eriose aus dem -
Betrieb der Fiora aller Wahrscheinlichkelt nach die Erlésminderungen aus
dem Wegfall des Stastenhauses U(berkompensieren und zu einer
deutlichen Verbesserung des Betriebsergebnisses beitragen konnen, so
dass in den Folgejahren die jéhrliche Verlustibernahme auf einem
geringeren Niveau gehalten werden kann.
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Spartenréchnung

Es ist nicht méglich, alle Kosten nach dem Verursacherprinzip den einzelnen Betriebsteilen zuzuordnen,
Um eine aussagekraftige Sparténrechnung zu erhalten, mossen aber auch diese Kosten (sog.
,Overhead-® oder ,Gemeinkosten®) auf die einzeinen Betriebsteile umgelegt werden.

Fur KélnKongress ist die Aufteilung dieser Kosten nabh dem Ressourceneinsatz, sprich Personaleinsatz
am besten geeignet. Die einzeinen Arbeitsplatze sind dementsprechend bewertet.

Durch den hoheren Personaleinsatz im Betriebsteil Flora ab dem Jahr 2013 kommt es folglich zu hoheren
Umlagen aus den Gemeinkosten, was auf der anderen Seite aber eine Entlastung der anderen
Veranstaltungsobjekte ab diesem Zeitpunks bedeutet. '

Dies fuhrt ab dem Jaﬁr 2015 (e{stes-dahr mit durchgehendem Betrieb der Flora) zu dem Paradoxon, dass
sich das Gesamtergebnis durch die Aufnahme des Betriebes der Fiora deutlich verbessert (s. oben), das
Ergebnis des Betriebsteils Flora nach Gemeinkostenumlage jedoch negativer ausfalit, ais vor der

Wiederer@ffnung.
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B. Finanzplanung 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Gesamtlbersicht _

Tsd. € TJed. € - Tsd € Tsd € . Tsd €
MITTELBEDARF . . .
investitionen .- 686 1.076 211 205 150
Aufidsung der Ritcksteliung 3 :
fur Altersteilzeit 49 52 14 0 Q
Jahresfehlbetrag 443 699 359 255 156
Kreditwirtschaft
Tiigung von Darlehen - 24 110 114 117 121
Gesamt ~ Mittetbedarf 1.202 1.937 - 698 577 427
MITTELHERKUNFT

Eigenfinanzierung

Abschreibungen auf das

Anlagevermogen 188 204 348 340 332

Verlustausgleich 443 699 388 - 285 156
Eremdfinanzierung

Kreditaufnahme ‘ 450 550 0 0 0

Gesamt — Mittelherkunft 1.081 1.643 707 595 488

ERGEBNIS

Finanzergebnis -121 -394 9 18 81
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Einzelansatze

MITTELBEDARF

Investitionen

Auﬂc’jsung der Rackstellung
fir Altersteilzeit

Der detailierte mittelfristige Ihveétit%onsplan weist Ersatzanschaffungen
vor Organisationsmittein for die nachsten Jahre in den Objekien
Congress;(_‘.entrum, Gurzenich und Tanzbrunnen aus. Im Garzenich steht
im Jahr 2014 eine Ernsuerung der Beschallungsanlage im Grofen Saal
an (80.000 € sowie eine Emeuerung der  Media-Matrix-Steuerung im
Jahr 2615, um einen welteren storungsfreien Veranstaltungsbetrieb
gewdhrieisten zu konnen (50.000 €). Ebenfalls ist im Jahr 2014 im Zuge
der bevorstehenden Neuerdffnung der Flora ein kompletter Internet-
Relaunch geplant (40.000 €), Im Tanzbrunnen wird mit einer
Ersatzbeschaffung eines Gabelstaplers im Jahr 2016 geplant (20.000 €).
Die Investitionssumme fir die Einrichtung der Flora in den Jahren 2013
und 2014 belduft sich wie bereits erwshnt auf insgesamt 1,27 Mio. €
Hiervon werden nach momentaner Planung 452 Tsd. € im Jahr 2013
benatigt, der Rest in Hohe von 818 Tsd. € fallt im Jahr 2014 an. Je nach
Baufortschritt kanh es jedoch sein, dass bereits im Jahr 2013 ein GroRteil

“der Summe investiert werden muss. Dies wirde in einer Fortschreibung

des Wirtschaftsplanes Bertcksichtigung finden.

Die Rhckstellursg fur die laufenden Verirdge wird planmadig schrittweise
aufgelost.
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- Einzelansétze

Kreditwirtschaft

Tilgung von Darlehen  Durch die Aufnahme der Darlehen zur Finanzierung der
Inneneinrichtungen in der Flora in den Jahren 2013 und 2014 miissen ab
2013 Tilgungszahlungen geleistet werden.



KalnKongress GmbH - Wirtschaftsplan 2013 — Stand Qkfober 2012 i : Seite 33

Einzelanséaize

MITTELHERKUNFT

Eigenfinanzierung
Abschreibungen auf das

Aniagevermégen Entsprechend der mittelfristigen Erfolgsplanung (s. Teil I A)) wurden die
Absbhreibungen in Ansatz gebracht.

Fremdfinanzierung

Kreditauinahme - Aulier der bereits erwahnten Aufnahme des Kredites in zwei Tranchen In
den Jahren 2013 und 2014 ist far die Folgejahre keine weilere
Finanzmitielaufnahme vorgesehen.
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Finzelansatre

ERGEBNIS

Finanzergebnis Die negativen Finanzergebnisse der Jahre 2013 und 2014 kénnen nach
momentanem Kenninisstand aus dem vorhandenen Kapitalstock
abgedeckt werden. Aus diesem Grund wird von weiteren

Finanzlerungsmalnahmen vorerst abgesehen.
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