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K 1.0 Leistungsdichte Hilfen insgesamt 2012
laufende Hilfen

Beriin
Stuttgart
NUrni
Minchen R Dresden
Leipzi P Dissel-
elpzig dorf

Durchschnitt
ailer Stadte
{Punktelinie)

Hambury Franikfort

42,14

K'1.0

Die Leistungsdichten der erzieherischen Hilfen insgesamt
auf der Basis der laufenden Hilfen

Durchschnittlich wurden in den dreizehn beteiligten GroBstédien im Jahr 2012
for etwa 42 von 1.000 jJungen Menschen im Alter zwischen 0 bis unter 21 Jahren
erzieherische Hilfen geleistet, allerdings mit erheblichen Unterschieden in Art und
Umfang: Berlin, Bremen, Dortmund, Frankfurt und Kéin liegen Uber dem Durch-
schnitt von 42,14, Essen und Hamburg nahe an diesem und Dresden, Disseldorf.
Leipzig, Minchen, Nirnberg und Stuttgart zum Teil deutlichunter dem Durchschnitt.
Am weitesten auseinander liegen 2012:

Bremen, mit 48 Hilfen pPro 1.000 Jugendeinwohner, was wesentlich an den hohen
Anteilen ambulanter Hilfen und Hilfen in Heimen/Wohnformen liegt;

und Dresden, wo mit 27 Hilfen pro 1.000 Jugendeinwohner eine zweieinhalbmal
geringere Inanspruchnahme zu verzeichnen ist,

Der Blick auf die Leistungsdichten im Jahresvergleich zeigt die Entwicklung von
2010 nach 2012:
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1.2 Die Kostenkennzahlen (K 14 - K 17)

K 16: Die Kosten pro
Jungeinwohner setzen
die absoluten Kosten fir
erzieherische Hilfen ins
Verhdltnis zu der 0- bis unter

21-jGhrigen Bevélkerung.

K 16: Die Kosten fiir erzieherische Hilfen pro
Jungeinwohner im Alter zwischen 0 bis unter 21
Jahren

Angefbhrt werden hier lediglich die Kosten pro
Jungeinwohner fir erzieherische Hilffen insgesamt.
Weitergehende Darstellungen dieser Kennzahl nach
Hilfearten/-formen sowie deren Entwicklung sind in

Kapitel 3.2 zu finden.

pro Jungeinwohnerim Alter zwischen 0 und unter 21 Jahren 2012

K 16.0 Kosten erzieherischen Hilfen gesamt

Berlin

N

Miinchen
Leipzlgg
Durchschnitt
aller Stadte
(Punktelinie)

640 €

Bremen

Dorirmund

Dresden

issel-
dorf

HaMborg Fremkfort

Im Jahr 2012 wurden in dreizehn GroBstédten durchschnittlich 640 Euro pro
Jugendeinwohner im Alter zwischen 0 und unter 21 Jahren fir erzieherische Hilfen
ausgegeben. Bremen erreicht den wSpitzenplatz* im interkommunalen Vergleich,
hierlagen die Pro-Kopf-Ausgaben fir die Erziehungshilfeninsgesamtim Berichtsjahr
2012 bei 998 Euro. Neben Bremen zeigen auch Frankfurt und Dortmund, Uber-
durchschnittliche Werte. Leicht Gber bzw. unter dem ermittelten Durchschnittswert
liegen die Stadte Berlin, Disseldorf, Essen, Hamburg, K6In und Miinchen.
Dagegen wurden fir Dresden, Lleipzig, Nirnberg und Stuttgart zum Teil
deutlich  unterdurchschnittliche Kostenkennwerte ermittelf. Die geringsten
Ausgaben finden sich in Dresden mit 391 Euro, gefolgt von Leipzig mit 403 Euro.
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pro Jugendeinwohnerim Alter zwischen 0 und unter 21 Jahren 2012

K 16 Kosten erzieherische Hilfen

1.000 €

900 €

800€ 4

700€ I s40¢€

600€ H [

500 € - ]

400€ .

300 € 4+

200 € 4+

100€ +

o€ Berlin Bremen Dortmund ;Uammam: DuUsseldorf Essen Frankfurt Hamburg K&In Leipzig Minchen | Nirnberg Stuttgart

_n”_mn_.m:m%osm Hilfengesamt 661 € 998¢€ 694 € 391€ 608 € 624 € 900 € 664 € 684¢€ 403¢ 622€ 554 € 514¢
_nHUQB_oc_oam Hiffen 145€ 253€ 182¢ 80€ 139€ 133€ 256€ 181€ 167 € 74€ 106 € 95¢€ 134€
_gzﬁms_: Tageseinrichtungen 29€ 30¢ 16€ 8¢ 18€ 35¢ 82¢€ 9€ 27 € 7€ 114€ 52€ 32¢
_ﬂu Hilfen durch Pflegepersonen 66 € 87 € 100€ 32¢€ 78€ 73€ 49€ 47 € 57€ 54€ 30€ 37¢ 42¢€
_l Hifenin Heimen/Wohnformen 421¢€ 629€ 396 € 271 € 373¢€ 383¢€ 513€ 427 € 433€ 268€ 372¢ 369 € 305¢
_.....QI Mittelwert 2012 640€ 640€ 640 € 640 € 640 € 640 € 640€ 640€ 640€ 640€ 640€ 640€ 640€
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K'17 Kosten pro laufende erzieherische Hilfe 2012

50.000€
45.000¢€
40.000¢
35.000€
30.000€
25.000¢€
20.000¢€
5266 €
15.000¢ 4 e b &
10.000€ 4
5.000€ -
0€ Berlin Bremen | Dortmund | Dresden Disseldorf Essen Frankfurt Ioi_oca Kbin Leipzig Minchen ZQS,UmB Stuttgart
S erzieherische Hilfen gesamt 12.563¢€ 14711€ 13.623¢€ 14422€ 18.057 € 16.228€ 19.353€ 17.345¢ 13912€ 12.365€ 17.081 € 14902¢€ 13.893¢
T ambulante Hilfen 4968€ 6.365¢€ 6.143¢€ 6.314€ 7.530¢€ 7.586€ 9.201€ 8.282€ 5777¢€ 4725€ 5.785¢€ 5.043€ 6.475€
ifenin Tageseinrichtungen 12.671€ 16.370€ 18.009€ 15.338¢ 23.029¢€ 18.292¢ 22.553¢€ 14.988¢€ 19.190€ 5.073¢ 16.570€ 11.353€ 13.094¢
I Hilfendurch Pflegepersonen 11.706€ 12.763€ 10.629 € 7.454¢€ 12.764€ 9.274€ 16.828¢ 10.086€ 10810€ 9.030¢€ 12.371€ 11.094€ 9.591€
B8 Hilfenin Heimen/Wohnformen|  27.243€ 32.186¢€ 36.066¢€ 28215¢€ 44837 ¢€ 34.375¢€ 42226¢€ 38.272¢ 31.895¢ 28.124€ 42.055€ 35.801¢€ 32.517¢
...?czmzm_émzx__a:_.a@mmo:: 15.266€ 15.266€ 15.266€ 15.266€ 15266 € 15.266€ 15266€ 15.266€ 15266 € 15.266€ 15.266€ 15.266€ 15266 €
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* In Disseldorf, Frankfurt, Hamburg und Miinchen wurden im Berichtsjahr
2012 fUr eine Hilfe in Heimen/Wohnformen tber 37.000 Euro ausgegeben.
Leicht unter dem Durchschnitt von 34.909 Euro liegen die Kosten fur Hilfen
in Heimen/Wohnformen in Bremen, Essen, Kéin und Stuttgart. Die drei — mit
Abstand - niedrigsten Kostenkennwerte innerhalb des Vergleichsrings errei-
chen die Stddte Berlin, Dresden und Leipzig mit Kosten pro laufende Hilfe in
Heimen/Wohnformen unter 29.000 Euro, wie das nebenstehende Diagramm
verdeutlicht.

Entwicklung der Kosten pro laufende erzieherische Hilfe (K17)

K 17.0 Kosten pro laufende erzicherische Hilie gesamt
Entwicklung 2010 - 2012

25.000

20.000

15.266 €

15.000

10.000

5000

Dlssek Frankfurt | Hamburg [ Kein 1 Leiprig | Munchen | Nomberg | stutigart

Dortmund

Berlin Bremen Dresden dorf Essen
[e==pll] 12747¢ | 14.063€ | 12.369€ | 12039€ | 18.019¢€ | 16325¢ 17.077€ | 16.344€ [ 19.677¢€ | 12.359¢ | 15630€ | 14.153¢€ 13.979€
[DZOH 12475€ | 14588€ | 12.011¢ | 14444¢ [ 17246€ | 16485¢ 17.538€ | 16791€ | 21.125€ | 12626€ | 15885¢ | 13.047¢ 14.111€
|_2012 12.563€ | 14711€ | 13.623¢ | 14422¢ | 18057¢ | 16.208¢ 19.353€ | 17.345€ | 13.912€ | 12365€ | 17.081€ | 14002¢ 13.893€

I—O—MineMerTZOIZ 15.266€ | 15.266€ | 15266€ | 15266€ | 15266€ | 15.264€ 15.066€ | 15.266¢€ | 15.266€ | 15266€ | 15266€ | 1566¢€ 15.266€

Frankfurt, Hamburg und Miinchen zeigen pro laufende erzieherische Hilfe im
Dreijahresvergleich kontinuierlich ansteigende Kosten. Schwankend mit stei-
gender Tendenz sind die Werte in Dortmund und Nirnberg.

Nach deutlichen Verdnderungen im Vorjahr und nun unter dem Ausgangswert
aus 2010 liegen die Werte in Diisseldorf, Essen und Kéin.

Kaum Veranderungen hingegen zeigen sich in den St&dten Berlin, Bremen,
Dresden, Leipzig und Stutigart.

In keiner Stadt sind in diesem Jahr kontinuierlich sinkende Werte fir die Kosten pro
laufende Hilfe insgesamt erkennbar.




K 17.1 Kosten pro laufende ambulante Hilfe
Eniwickiung 2010 - 2012

12,000€

10.000€

8.000€

6476 €

6.000¢€ 4

4.000¢€ 1

2.000€

oe 1=

Berlin Bremen | Dortmund | Dresden Dg:;" Essen Frankfurt § Hamburg Kéin Leipzig | Monchen | Nimberg Stuttgart
232010 5.431 € 6.268€ 4.343€ 6.060€ 7.997 € 8,066 € 7.808€ 8.365€ 9.502€ 3.874€ 5.008€ 4.690€ 6131 €
32011 5.054€ 6.423 € 5.592€ 5.912€ 8.477 € 7.236 € 7.974€ 8.198€ 9.785€ 4357 € 5.367 € 4.800€ 6.456€
EEEE012 4.968€ 6.365€ 6.143€ 6.314€ 7.530€ 7.586€ 9.201 £ 8.282€ 5.777 € 4.725€ 5.785€ 5.043€ 6475€
—~Mittelweri 2012[ 6.476¢€ 6476€ 6.476€ 6.476€ 8476€ 6.476€ 6.476¢€ 6.474€ 6.476€ 6.476€ 6476€ 6.476€ 4476 €

Wie das obere Schaubild verdeutlicht, sind die Kosten pro laufende
ambulante Hilfe in Dortmund, Frankfurt, Leipzig, Miinchen, Niirnberg und Stuttgart
kontinuierlich und z.T. deutlich angestiegen. Mit 41,4 % fallt die Steigerung in
Dortmund am héchsten aus.

Schwankungen mit ansteigender Tendenz finden sich in Bremen® und Dresden.

In den Stadten Disseldorf, Essen, Hamburg und Kéin liegen die Kosten hingegen
im Dreijahresvergleich nach Schwankungen im Jahr 2011 zum Teil deutiich unter
dem Ausgangswert von 2010.

Kontinuierlich sinkende Kosten lassen sich lediglich in Berlin beobachten. Diese
Entwicklung findet sich jedoch nicht in der Entwicklung der Leistungsdichten wie-
der. Die Stadt weist kontinuierlich leicht steigende Leistungsdichten auf.

In sechs der im oberen Diagramm auf der nachfolgenden Seite
dargesteliten Stadte sind die Kosten pro Hilfen in Tageseinrichtungen 2012 im
Drefjahresvergleich gestiegen. Hier erfolgte jedoch die Steigerung lediglich in
Mdinchen kontinuierlich, die Entwicklungen der Gbrigen Stédte sind durch deut-
liche Schwankungen geprdgt. In den Stadten Berlin, Bremen, Kéin, Leipzig und
Stuttgart ist eine Abnahme der Kosten pro laufende Hilfen in Tageseinrichtungen
zu beobachten, wohingegen in den Stédten Hamburg und Nirnberg der Werte
kaum Ver&nderungen untferliegen.

Bemerkenswert sind die Zeitreihen dieser Kostenentwicklungen auchim Vergleich
zu den Leistungsdichten. Wahrend die Kosten beispielsweise in Miinchen um 22,6
% gestiegen sind, sank die Leistungsdichte um 11,6 %.

* Bei der Erhebung der IKO Zahlen Bremens fiir 2010 ist eine datentechnisch fehlerhafte Zuordnung der Kosten
zwischen ambulanten erzisherischen Hilfen und Hiifen durch Pflegepersonen erfolgt. Die bisher gemeldete
Kennzahl K 17.1 &ndert sich daher wie folgt: ambulante Hilfen: Berichtswert 201 0: 6.268 € kormrekter Wert: 5.958 €.

KO 2012




KO 2012 dpile

K17.2 Kosten pro laufende Hilfenin Tageseinrichtungen
Entwicklung 2010 - 2012

30000€

25000€

20.000€

15.000€

10.000€

5.000€

Berin | Bremen |Dortmund | Dresden Dg;s:f- Essen | Frankfurt { Hamburg | ks Leipzig | Minchen | Nomberg | Stuttgart
20]0 14425€ | 1808B€ | 15643€ | 13064€ | 21998¢€ | 16729¢ | 20449¢ | 14.989¢ 2.299€ | 6663€ | 13510€ | 11374 | 13593¢
LE?OII 13.178€ | 16080€ | 19.207€ | 11.770€ | 20210€ | 18756¢ | 20810¢€ | 14.292¢ 24394€ | 5984€ | 14168€ | 12230€ | 12849€
EQOIZ 12471€ | 16370€ | 18009€ | 15.338€ | 23029€ | 18.292¢ | 22553¢€ | 14.988¢ 19.190€ | 5073€ | 16570€ | 11353¢€ | 13.094¢€
I:Q-Miﬁelwemw 15887€ | 15887¢€ | 15887¢€ | 15887¢ | 15887¢ | 15887¢ | 15887¢ | 15887¢ 15887€ | 15887¢€ | 15887¢€ | 15887€ { 15887¢

K 17.3 Kosten pro laufende Hilfe durch Pflegepersonen
Entwicklung 2010 - 2012

18.000€

16.000€

14.000€

12000€ 11.108 €

10.000€

8.000€ 4

6.000€

4000€

2.000¢€ 1

DeT= Dijssek

Berlin Bremen ) Dortmund| Dresden do: Essen | Frankfurt | Hamburg | K8in Leipzig { Minchen Nirnberg | Stuttgart

|F2010 11165€ | 9782€ | 11.523€ | 6890€ | 12.482€ | 10.730¢ 16020€ | 9.748€ | 13599€ | 9715€ | 11.387€ | 10481€ 9.848¢€
F?OH 11270€ | 11.664€ | 9635€ | 7277€ | 9.173€ { 10661¢ 13.521€ | 10036€ [ 14524€ | 10057€ | 11.574€ | 10709¢ 9.596€
2012 11706€ | 12763€ | 10629€ | 7454€ | 12764 | 9.074¢ 16828€ | 10.086€ [ 10810€ | 9.030€ | 12371€ | 110%¢ 9.591€
~4=Mittelwert2012] 11.108€ { 11.108€ | 11.008¢ [ 11.708€ | 11.108€ 11.108€ | 11.108€ | 11.108¢ [ 11.108€ | 11.108€ | 11.108€ 11.108€ | 11.108¢




Prozentwerte zwischen einer Abnahme um 4,3 % in Berlin, Uber 7,6 % in
Frankfurt und 13,5 % in DUsseldorf bis hin zu 19 % in MUnchen.

K17.4 Kosten pro iaufende Hilfen in Heimen/Wohnformen
Entwicklung 2010 - 2012

50.000€ 1

45.000€

40.000€

35.000€

30.000€ 1
25000€
20.000€
15.000€
10.000€
5.000€ 4

0€ 4+

Berfin Bremen | Dorfmund | Dresden Essen | Frankfurt | Homburg Leipzig | Minchen | Nimberg

dort Siuttgart

3010 25708€ | 32450€ | 33.942€ | 20727¢€ | 38.894¢ | 31516¢ 37215€ | 37.429€ | 36353€ | 31.494€ | 37361¢ | 34301 € 33.793€
=201 26.502€ | 30718€ | 32442€ | 30700¢€ | 41.487¢ | 33517¢ 39.214€ | 37.915€ | 40780€ | 30.191€ | 38034¢ | 33.044€ 33.316€
G012 27.243€ | 32.186€ | 36.066€ | 28.215€ | 44837¢ | 34375¢ [ 42000 38.272¢€ | 31.895€ | 28.124€ | 42055¢ | 35801¢€ | 32517¢
~b-Miftelwert2012| 34909¢ | 34909¢ | 34909¢ | 34909¢€ J4909€ | 34.909¢€ | 34.909€ | 34909¢ | 34909¢ | 34909¢ 34.909€ | 34.909€ | 34909€
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Die Kosten pro laufende Hilfe durch Pllegepersonen haben in acht St&dten Uber
den Zeifraum von 2010 nach 2012 Zzugenommen. In Berlin, Bremen®, Dresden,
Hamburg, Miinchen und Nirnberg war diese Zunahme kontinuierlich.
Kontinuierliche Abnahmen zeigen sich lediglich in Essen und Stuttgart: Die Kosten
pro laufende Hilfe durch Plegepersonen haben im Dreijahreszeitraum um 13,6 %
bzw. 2,6 % abgenommen. Abnahmen nach deutlichen Schwankungen sind in
Dortmund, KéIn und Leipzig zu beobachten.

Hervorzuheben sind zudem insbesondere die Zei’rreihenen’rwicklungen in Essen
und Minchen. Wé&hrend die Kosten pro Hilfe durch Plegepersonen in Essen ge-
genuber 2010 um 13,6 % abgenommen haben, stieg die Leistungsdichte um 10,2
%. In MUnchen verhdlt es sich genau umgekehrt: Hier nahmen die Kosten fir Hilfen
durch Pflegepersonen um 8.6 % zu, wahrend die Leistungsdichte um 10,7 % sank.

Im Berichtsjahr 2012 haben die Ausgaben pro Hilfe in Heimen/Wohnformen in neun
der dreizehn St&dte im Dreijahresvergleich Zugenommen, wie das Schaubild quf
der folgenden Seite zeigt.

Dazu zdhlen Berlin, Dortmund, Dresden, Dusseldorf, Essen, Frankfurt, Hamburg,
Minchen und Nirnberg. Allerdings unterlagen die Zunahmen der Kostenwerte in
den Staddten Dortmund, Dresden und NUrnberg deutlichen Schwankungen. Die
Ubrigen Zunahmen gegeniber dem Wert aus 2010 erfolgten kontinvierlich Gber
den Dreijahreszeitraum.

Kostensenkungen sind in Bremen, Kéin, Leipzig und Stuttgart festzustellen. Wdhrend
die Kosten in Leipzig (-10,7 %) und Stuttgart (-3,8 %) kontinuierlich gesunken sind,
sind die Zeitreihen in K&in (-12,3 %) und Bremen (-0.8 %) durch Schwankungen zu
kennzeichnen.

Diese Entwicklung deckt sich jedoch nicht bei allen teilnehmenden Stédten mit
den jeweiligen Leistungsdichten. Bemerkenswert sind vor allem die Zeitreihen der
Stadte Berlin, DUsseldorf, Frankfurt und Minchen:

* Hier sind die Kosten pro laufende Hilfe in Heimen/Wohnformen in den ver-
gangenen drei Jahren angestiegen. In Berlin um 5,9 %. in MUnchen um 12,6
%. in Frankfurt um 13,5 % und in DUsseldorf um 15,3 %.

Gleichzeitig  sind  die Leistungsdichten  {(ber den  gesamten
Untersuchungszeitraum hinweg gesunken. Hier bewegen sich die

* Bei der Erhebung der IKO Zahlen Bremens fir 2010 ist eine datentechnisch fehlerhafte Zuordnung der Kosten
zwischen ambulanten erzisherischen Hilfen und Hilfen durch Pllegepersonen erfoigt. Die bisher gemeldete
Kennzah!K 17.3 &ndert sich daher wie folgt: Hilfen durch Pllegepersonen: Berichtswert 2010: 9,782 € korrekter Wert:
11.505 €,
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Entwicklung des Anteilswertes der K 14

K14 Anteil der Eingliederungshiifen an allen laufenden erzicherischen Hilfen 7
2010-2012 in Prozent

40

30

2
L i sl mill ] i
Berfn { Bremen ] Dortmund | Dresen dor Fronkfurt | Homburg | K Leipzig | Minchen Nirnberg
=3001) 14 42 188 9 94 78 107 16 10 11,0 31,6 237 75
%010 145 38 27 96 100 85 126 21 120 13] 307 244 77
EZ012 158 44 29 105 10 97 148 25 180 148 320 45 76
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In diesem Berichtsjahr weist keine Stadt kontinuierlich sinkende Anteilswerte auf,
Uberwiegend sind hingegen kontinuierliche Zunahmen zu beobachten.

In den neun GroBstadten Kéin (+78,2 %), Hamburg (+56,3 %), Frankfurt (+38,3 %),
Berlin (+3¢,2 %), Leipzig (+34,5 %), Essen (+24,4 %), Dresden (+15,4 %), Disseldorf
(+7.4 %) und Nirnberg (+3,4 %) ist ein kontinuierlich steigender Anteil an
Eingliederungshilfen an allen Hilien festzustellen. KéIn erreicht damit die hochste
Steigerung der Eingliederungshilfen im Dreijahresvergleich. In Dortmund (+16,5 %)
und Bremen (+4,8 %) sind steigende Werte bej einer schwankenden Entwicklung
ZU verzeichnen.

Die Anteilswerte in Miinchen und Stuftgart haben sich im Dreijahresvergleich kaum
verdndert (jeweils +1,3 %).

Der Durchschnitt der Anteile betrégt im Berichtsjahr 2012 14,35 % und ist im
Drefjahresvergleich um 18,7 % angestiegen.
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Entwicklung des Anteilswertes fir die Gesamtstadt der K 15

K15 Antell der Eingliederungshilien an allen ney begonnenen erzieherischen Hilfen
2010 - 2012 in Prozent

40

30

20

Berin | Bremen 1Dortmund{ Dresden D(;JZS:'- Essen | Frankfurt Hamburg

Kbin | Leipzig [Minchen Nimberg | Stuttgart

22010 12,89 4,38 17.22 894 8.28 6,08 11,74 1,09 1288 | 1224 | 3021 20,20 6,84
2010 14,72 389 2728 | 10,68 841 794 15,44 2,65 1232 | 1455 | 249 | 2204 623
EE012 14,26 342 2010 [ 11,33 9,32 8,51 19,82 2,06 1829 | 1648 | 3213 | 2077 6,26
~$=Mittelwert2012] 14,04 1406 1 1406 | 1406 | 1406 14,06 1406 | 1406 1406 | 14,06 14,06 1406 | 1406

Die Anteile der Eingliederungshilfen an allen erzieherischen Hilfen im
Dreijahresvergleich weisen einige Unterschiede auf.

Kontinuierliche Zunahmen sind hierin funf Stadten zu beobachten. Die Anteilswerte
in Dresden, Disseldorf, Essen, Frankfurt und Leipzig sind gestiegen. Am héchsten
ist diese Zunahme in Frankfurt mit 68,8 % .

Schwankende Werte mit zunehmender Tendenz - d.h. hier liegt der aktuelle
Berichtswert Uber dem Niveau Qus 2010- finden sich hingegen in Berlin, Dortmund,
Hamburg, Kéin, Minchen und Nirnberg. Deutlicher nSpitzenreiter dieser
Entwicklung ist hier Hamburg mit 88,9 %,

Eine kontinvierliche Abnahme zeigt sich hingegen lediglich in Bremen (-21,9 %). In
Stuftgart ist nach einem Anstieg im Vorjahr eine Abnahme um 8,5 % gegenlber
dem Ausgangswert erkennbar.

Zusammenfassende Befunde:

Im Vergleich der einzelnen Anteile und ihrer Entwicklung ist nach wie vor eine
sehr unterschiedliche Gewdhrungspraxis bei den teiinehmenden Stadten er-
kennbar. Dem Uberwiegenden Anteil der Stadte gemeinsam ist eine Zuhehmende
Tendenz bei den laufenden Hilfen. Die neu begonnenen Hilfen zeigen ebenfalls
Zunahmen, allerdings bei eher schwankenden Profilen.

Die drei ,Spitzenreiter” Dortmund, MUnchen und NUmberg liegen deutlich Uber
den jeweils ermittelten Durchschnittswerten. Im aktuellen Berichtsjahr nahert sich
hier auch Kéin an. Ansonsten fallen insbesondere Bremen ungd Hamburg mit deut-
lich unterdurchschnittlichen Werten auf.

IKO 2012




