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LAGEBERICHT

FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR
1. SEPTEMBER 2011 BIS 31. AUGUST 2012

I SPIELZEITVERLAUF UND LAGE DES ORCHESTERS IM WIRTSCHAFTSJAHR
2011/2012

1. Die wirtschaftliche Situation offentlicher Orchester in der Bundesrepublik Deutschland
in der Spielzeit 2011/2012

Die nach wie vor schwierige Finanzsituation der offentlichen Haushalte Gbte auch in der Spielzeit
2011/2012 wie in den Vorjahren einen hohen Konsolidierungsdruck auf alle Kultureinrichtungen aus.
Gerade die offentlichen Theater und Orchester, die als personalintensive Einrichtungen mit einem ho-
hen Anteil fixer Kostenbestandteile nur begrenzt iber kurz- und mittelfristig realisierbare Verbesse-
rungsmoglichkeiten Ihrer Kosten- und Erlésstrukturen verfiigen, sind hiervon in besonderem MafRe
betroffen. Aufgrund des notwendigen Finanzbedarfs werden Effektivitdt und Wirtschaftlichkeit dieser

Einrichtungen von Politik und Offentlichkeit unveréndert kritisch hinterfragt.

Erfreulicherweise konnten in diesem Kontext die offentlich getragenen Theater und Orchester in
Deutschland (Stadt- und Staatstheater sowie Landesbiihnen) in der vorjahrigen Spielzeit ihre Eigenein-
nahmen nochmals um 2,7% steigern; die offentlichen Zuweisungen erhdhten sich gleichzeitig um
3,7%. Daraus resultierte ein durchschnittliches Einspielergebnis (Anteil der Einnahmen, die durch die
Theater und Orchester selbst erwirtschaftet werden), welches von 18,2% (Spielzeit 2009/2010) auf
18,4 % (Spielzeit 2010/2011) leicht gestiegen ist'. Einher ging diese Entwicklung mit einem Anstieg
der Anzahl an Veranstaltungen um insgesamt 4,3% bei einer um 1,1% gestiegenen Besucherzahl der
offentlichen Theater (19,0 Mio. Besucher) sowie einem leichten Riickgang der Konzertbesucher. Die
Gesamtbesucherzahl belief sich fiir alle Theater und Orchester (einschlieBlich Privattheatern und Fest-
spielen) auf 32,0 Mio. (im Vorjahr 31,5 Mio.)*

Vor diesem Hintergrund besteht fiir das Girzenich-Orchester wie fiir jedes groB besetzte Sinfonieor-
chester unverandert die Notwendigkeit, neue Einnahmequellen, z.B. in Form des Sponsorings, zu er-
schlieBen bzw. durch innovative Projekte, so z.B. das vom Giirzenich-Orchester betriebene Projekt GO-

Live, bisherige Besuchergruppen zu binden und neue Besuchergruppen anzusprechen.

! Quelle: Theaterstatistik 2010/2011 des deutschen Bilhnenvereins, Heft 45
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Aus der Sicht der Orchester selbst sind in diesem Zusammenhang die stéandige Verbesserung der
kiinstlerischen Qualitdt sowie die Kreierung eines mdglichst einzigartigen, charakteristischen und un-
verwechselbaren Klangbildes von besonderer Bedeutung, um die Attraktivitat fir Konzertbesucher,

Sponsoren und auch Medien zu erhéhen.

2. Die kiinstlerische Bilanz des Orchesters in der Spielzeit 2011/2012

Das Girzenich-Orchester Koln zahlt im Konzert- wie im Opernbereich zu den fiihrenden Orchestern
Deutschlands. Sein Name verweist auf den Giirzenich, Koélns historisch reprasentatives Ballhaus, wo die

Konzerte von 1857 an stattfanden.

Stets kamen fiihrende Dirigenten und Komponisten ihrer Zeit wie Berlioz, Verdi, Brahms oder Stra-
winsky zum Kolner Traditionsorchester. Bedeutende Werke wie Brahms’ Doppelkonzert op. 102,
Richard Strauss’ ,Till Eugelspiegels lustige Streiche" und ,,Don Quixote™ oder Mahlers 5. Sinfonie wur-
den dem Giirzenich-Orchester zur Urauffiihrung anvertraut, ebenso wie Max Regers Hiller-Variationen

oder Bernd Alois Zimmermanns , Konzert fiir Orchester".

Kinstlerischer Leiter des Orchesters und Girzenich-Kapellmeister ist seit der Spielzeit 2003/2004 Diri-
gent Markus Stenz. Seit der Spielzeit 2004/2005 ist er zugleich Generalmusikdirektor der Stadt Koéin.
Im Juni 2012 erklarte Markus Stenz bedauerlicherweise, seinen bis 2014 laufenden Vertrag nicht mehr

verlangern zu wollen.

In der Spielzeit 2011/2012 spielte das Orchester 36 reguldre Sinfoniekonzerte, 11 Sonderkonzerte (ein-
schlieBlich Koproduktionen), 7 Kammerkonzerte und produzierte 6 CDs. In der Oper war das Orchester
mit 121 Vorstellungen, in der Kinderoper mit 37 Vorstellungen sowie mit 5 weiteren Auffiihrungen in
der Jugendoper ausgelastet. Bei der Oper KéIn sind die Premieren von Wagners ,fliegendem Hollan-

der®, Puccinis ,Tosca" und Handels , Alcina"™ besonders herauszustellen.

Wie auch in den Vorjahren war es das Ziel, dem Publikum in der Konzertsaison 2011/2012 ein ausge-
wogenes Verhdltnis von bekannten und unbekannteren Werken in austarierten und interessanten Pro-
grammen anzubieten. Der Komponist Gustav Mahler bildete die Klammer fiir den Spielplan dieser Sai-
son. Zu Beginn erlebte die liber mehrere Spielzeiten hinweg angelegte Gesamtauffilhrung der Sinfo-
nien Mahlers mit den Festkonzerten zum 25-jéhrigen Bestehen der Kélner Philharmonie einen Hohe-

punkt: Wie bei der Erdffnung des Hauses spielte das Giirzenich-Orchester Kéln die Sinfonie Nr. 8, auch
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LSinfonie der Tausend" genannt, unter Mitwirkung renommierter Solisten sowie samtlicher Domchdére.

Zum Abschluss der Spielzeit kam die 7. Sinfonie Mahlers zur Auffiihrung.

Als véllig neues Konzertformat wurde ,Experiment Klassik™ mit Erfolg eingefiihrt. Der Moderator Ranga
Yogeshwar und Generalmusikdirektor Markus Stenz wollen bei ,Experiment Klassik® dem Publikum
Werke der Musikgeschichte nahe bringen, die zeitlosen Charakter haben. Zum Auftakt wurde dafir
Igor Strawinskys ,Le sacre du printemps" ausgewahlt. Die anschaulichen Erlduterungen zur Musik wah-
rend der ersten Halfte des Abends verstarkten den musikalischen Eindruck und die Intensitdt dieses
Schliisselwerks des 20. Jahrhundert.

Bei der Auswahl der Solisten wurde besonderer Wert auf die Verpflichtung international renommierter
Kiinstler gelegt. Im Mittelpunkt standen insbesondere die Pianistin Elisabeth Leonskaja (1. Sinfoniekon-
zert), die Geigerin Patricia Kopatchinskaja (6. Sinfoniekonzert), die Briider Renaud und Gautier Capou-
con (7. Sinfoniekonzert), der Cellist Leonard Elschenbroich (9. Sinfoniekonzert) sowie der Pianist Lars
Vogt (10. Sinfoniekonzert). Unter den hochkardtigen Dirigenten sind vor allem zu nennen der Ehrendi-
rigent des Gurzenich-Orchesters Dmitrji Kitajenko (9. Sinfoniekonzert), Andrés Orozco-Estrada (5. Sin-

foniekonzert), Simone Young (8. Sinfoniekonzert) und UIf Schirmer (6. Sinfoniekonzert).

Zwei Kunstler prasentierten sich als vielseitige ,Allround-Musiker". Beim 8. Sinfoniekonzert war Jorg
Widmann gleichzeitig Komponist und Solist des virtuosen wie subtilen Werks ,,Elegie" fiir Klarinette und
Orchester. Christian Zacharias trat als Dirigent des 11. Sinfoniekonzerts auf und prasentierte sich zu-
dem als herausragender Kammermusiker im Ensemble mit Mitgliedern des Giirzenich-Orchesters bei

der Auffihrung des Sextetts fiir Klavier und Bléserquintett von Francis Poulenc.

Aus den eigenen Reihen des Giirzenich-Orchesters trat Bruno Feldkircher mit Johann Baptist Georg
Nerudas Konzert fiir Trompete und Streicher solistisch auf (3. Sinfoniekonzert). Auch die Reihe der
Forderung von Nachwuchskiinstlern wurde weiter verfolgt: Jan Lisiecki war der flinfzehnjahrige Solist

des 4. Sinfoniekonzerts.

In den Konzertprogrammen wurde die Pflege der groBen Sinfonik mit folgenden Werken weiterver-
folgt: Mahlers achter und siebter Sinfonie (Festkonzert und 12. Sinfoniekonzert), Brahms' dritter Sinfo-
nie (3. Sinfoniekonzert), Sibelius’ zweiter Sinfonie (4. Sinfoniekonzert), Rachmaninows Sinfonischen
Tanze (Sinfoniekonzert 5), Strauss’ ,Sinfonia domestica® (Sinfoniekonzert 6) Bruckners neunter Sinfo-
nie (8. Sinfoniekonzert) und mit Schuberts ,Unvollendeter® (10. Sinfoniekonzert). Darliber hinaus ka-
men auch Werde des klassisch-modernen Repertoires zur Auffiihrung wie Martinus sechste Sinfonie (1.

Sinfoniekonzert), Bartoks Konzert fiir Violine und Orchester (2. Sinfoniekonzert) und Strawinskys ,Le
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sacre du printemps" (7. Sinfoniekonzert und ,Experiment Klassik™). Die Neue Musik fand mit Bystroms
«Der Vogel der Nacht" als deutsche Erstauffihrung (4. Sinfoniekonzert), Ives’ ,Three places in New
England® (2. Sinfoniekonzert), Widmanns ,Elegie® (8. Sinfoniekonzert), Andersons ,Symphony" als
deutsche Erstauffiihrung (10. Sinfoniekonzert) und Messiaens ,,Un sourire™ (11. Sinfoniekonzert) Ein-

gang in die Programme.

Abgesehen von dem neuen Format ,Experiment Klassik® ist bei den Sonderkonzerten besonders die
Auffiihrung der ,Matthduspassion™ von Bach als Karfreitagskonzert mit namhaften Solisten wie Carolyn
Sampson, Ingeborg Danz und Maximilian Schmitt zu nennen. Die regelmaBige Zusammenarbeit mit
dem Vokalensemble Kélner Dom wurde dabei weiter intensiviert. Ferner standen die traditionellen Fa-
milienkonzerte in Kooperation mit der Rheinischen Musikschule am 22.1.2012 sowie die Kinderkonzerte
am 23.11.2011 und 13.6.2012 auch in dieser Spielzeit wieder auf dem Programm des Giirzenich-

Orchesters.

Neben den offentlichen Auftritten in Konzerten beschaftigte sich das Orchester mit CD-Aufnahmen.
Unter Markus Stenz wurden in der Spielzeit 2011/2012 Mahlers achte und siebte Sinfonie sowie die
Orchesterwerke ,, Till Eulenspiegels lustige Streiche™ und ,,Don Quixote™ von Richard Strauss eingespielt.
Mit dem ersten Gastdirigenten, Dmitrij Kitajenko, entstanden die Aufnahmen von Tschaikowskys sieb-

ter Sinfonie und Rachmaninows dritter Sinfonie.

Weitergefiihrt wurden selbstverstandlich die wichtigen Projekte GO-Live sowie der ,,3. Akt". Beide bil-
den fiir das Giirzenich-Orchester ein Alleinstellungsmerkmal im internationalen Vergleich und trugen
wie schon in den Vorjahren weiterhin zur Profilierung des Orchesters bei. Der ,3. Akt" wurde als ein-
zigartiges dramaturgisches Mittel in den Sinfoniekonzerten Nummer 2 und 3 genutzt. Als Schlussstiick,
Uber das sich die Zuhérer im Vorhinein nicht im Programm informieren kdénnen, wurden dabei Brett

Deans ,Carlo" und Henzes ,Sanctus" aus seinem Requiem aufgefiihrt.



Glrzenich-Orchester Koln Anlage II
Seite 5

3. Die wirtschaftliche Lage des Orchesters im Wirtschaftsjahr 2011/2012

a) Leistungsdaten

Die Aktivitdten des Gilrzenich-Orchesters Kéln erbrachten im Wirtschaftsjahr 2011/2012 folgende Leis-

tungsdaten:

Anzahl
Veranstaltung Veranstal- Besucher Auslastung | Erlése
tungen max. | Ist % TEUR

a) Eigenveranstaltungen

1. Sinfoniekonzert 2011/2012 3 6.366 6.102 95,85 104
2. Sinfoniekonzert 2011/2012 3 6.196 4.935 79,65 83
3. Sinfoniekonzert 2011/2012 3 5.990 5.038 84,11 85
4. Sinfoniekonzert 2011/2012 3 6.267 5.691 90,81 99

5. Sinfoniekonzert 2011/2012 3 6.425 5.785 90,04 97
6. Sinfoniekonzert 2011/2012 3 6.246 5.822 93,21 100
7. Sinfoniekonzert 2011/2012 3 6.322 6.155 97,36 106
8. Sinfoniekonzert 2011/2012 3 6.214 5.761 92,71 100
9. Sinfoniekonzert 2011/2012 3 6.233 5.843 93,74 98
10. Sinfoniekonzert 2011/2012 3 6.277 6.091 97,04 106
11. Sinfoniekonzert 2011/2012 3 6.215 5.314 85,50 90
12. Sinfoniekonzert 2011/2012 3 6.323 6.288 99,45 102
Sinfoniekonzerte gesamt 36 75.074 68.825 91,68 1.170
1. Kammerkonzert 2011/2012 1 259 191 73,75 2
2. Kammerkonzert 2011/2012 1 255 185 72,55 2
3. Kammerkonzert 2011/2012 2 510 370 72,55 3
4. Kammerkonzert 2011/2012 1 315 313 99,37 3
5. Kammerkonzert 2011/2012 1 259 200 77,22 2
6. Kammerkonzert 2011/2012 1 259 185 71,43 2
Kammerkonzerte gesamt 7 1857 1444 77,76 14
Erlésabgrenzung 3
Konzertreihen gesamt 43 76.931 70.269 91,34 1.187
Sonderkonzert Experiment Klassik 1 2.124 2.124 100,00 34
Sonderkonzert Familie 2 1.373 1.373 100,00 12
Sonderkonzert Matthauspassion 1 2.174 2.174 100,00 60
Sonderkonzert Kinder 4 2.890 2.511 86,89 11
Sonderkonzerte 8 8.561 8.182 95,57 117
Eigenveranstaltungen
_gesamt/Ubertrag 51 85.492 78.451 91,76 1.304
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Anzahl
Veranstaltung Veranstal- Besucher Auslastung | Erlése
tungen max. Ist % TEUR
| Eigenveranstaltungen gesamt 51 85.492 78.451 91,76 1.304
b) Koproduktionen
Festkonzert 25 Jahre Philharmonie 2 3.749 3.668 97,84 71
Silvesterkonzert 1 2.190 2.183 99,68 42
Koproduktionen gesamt 3 5.939 5.851 98,52 113

c) Fremdveranstaltungen / sonstige Aktivititen

Opernbespielung Biihnen Stadt Kdln 163 7.682
sonstige Aktivitdten - 184
Fremdveranstaltungen gesamt 163 7.866
Leistungsdaten gesamt 217 91.431 84.302 92,20 9.283

Der Vergleich der Leistungsdaten des Orchesters in der Spielzeit 2011/2012 mit dem Vorjahr zeigt,
dass die Anzahl der Eigenveranstaltungen um zwei Veranstaltungen (+ 4,1%) gestiegen ist. Parallel
dazu erhoéhte sich die Anzahl der Besucher um 2.459 (+ 3,2%) auf 78.451. Die Auslastung der Eigen-
veranstaltungen konnte in der Spielzeit 2011/2012 nochmals geringfiigig um 1,75% von 90,01% auf
91,76% verbessert werden, die Erlose erhéhten sich im gleichen Zeitraum um TEUR 57 bzw. 4,6%
(davon Sinfoniekonzerte TEUR + 29 bzw.+2,5%, Kammerkonzerte TEUR + 3 bzw.+27,3%, Sonder-
konzerte TEUR + 18 bzw.+18,2%). Die durchschnittliche Einnahme je Besucher erhéhte sich von EUR
16,41 um EUR 0,21 bzw. 1,3% auf EUR 16,62.

Fir die Bihnen der Stadt Kéln wurden im Bereich der Oper und Kinderoper 163, und damit 20 Veran-
staltungen weniger (-10,9%) als in der vorherigen Spielzeit durchgefiihrt. Die Gesamtvergitung fir die

Opernbespielung sank dabei geringfligig um TEUR 44 (-0,6%).

b) Ertragslage / Vergleich mit dem Wirtschaftsplan und Periodenvergleich

Nach dem vorjahrigen Jahresiiberschuss von TEUR 408 erzielte das Glirzenich-Orchester Kéln im Wirt-
schaftsjahr 2011/2012 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 124.

Eine Analyse dieses Jahresfehlbetrags zeigt, dass sich dieser aus einem positiven Betriebsergebnis in
Héhe von TEUR +1.286 (im Vorjahr TEUR +828), einem negativen Investitionsergebnis von TEUR
-50 (im Vorjahr TEUR -35), einem negativen Finanzergebnis von TEUR -340 (im Vorjahr TEUR -371)

sowie einem negativen neutralen Ergebnis von TEUR -1.020 (im Vorjahr TEUR - 14) zusammensetzt.
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Im Uberblick stellt sich die Ertragslage im Wirtschaftsjahr 2011/2012 wie folgt dar, wobei den Ist-

Daten zum einen die Planansdtze des vom Rat der Stadt Kéln in seiner Sitzung am 13.10.2011 be-

schlossenen Wirtschaftsplans und zum anderen die Vorjahreszahlen gegenlibergestellt werden:

Ertragslage | Vgl. mit Wirtschaftsplan Vgl. mit Vorjahr 10/11
Wij.11/12 Abweichung Abweichung |
TEUR % TEUR TEUR % TEUR TEUR %
Umsatzerlése

Opernbespielung 7.682 45,7 7.644 +38 +0,5 7.726 -44 -0,6
Kartenverkauf aus Konzertbetrieb 1.417 8,5 1.306 +111 +8,5 1.248 +169| +13,5
sonstige Bereiche Konzertbetrieb 184 1,1 122 +62| +50,8 142 +42| +29,6

Bestandsveranderung
unfertige Produktionen 63 0,4 0 +63 . -151 +214| -141,7
Sponsoringertrage 191 1,1 230 -39 -17,0 200 -9 -4,5
sonstige betriebliche Ertrage 366 2,2 79 +287| +363,3 145 +221]| +152,4
Eigenleistung 9.903 58,7 9.381 +522 +5,6 9.310 +593 +6,4
Betriebskostenzuschuss Stadt Kéin 6.508 38,6 6.508 +0 +0,0 5.600 +908( +16,2
Betriebskostenzuschuss Land 447 2,7 300 +147] +49,0 405 +42| +10,4
betriebliche Ertrédge 16.858 100,0 16.189 +669 +4,1 15.315| +1.543] +10,1
Materialaufwand -2.782 -16,5 -2.668 -114 -4,3 -2.421 -361| -14,9
Personalaufwand -11.747 -69,8] -12.395 +648 +5,2] -11.184 -563 -5,0
Verwaltungsaufwendungen -491 -2,9 -484 -7 -1,4 -475 -16 -3,4
Werbung, Offentlichkeitsarbeit -533 -3,2 -621 +88| +14,2 -386 -147 -38,1
tibrige -19 -0,1 0 -19 -21 +2 +9,5
betriebliche Aufwendungen -15.572 -92,4] -16.168 +596 +3,7| -14.487| -1.085 -7,5
Betriebsergebnis / Ubertrag: 1.286 7,6 21| +1.265 828] +458] +55,3
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Ertragslage Vgl. mit Wirtschaftsplan [ Vgl. mit Vorjahr 10/11
Wj. 11/12 Abweichung Abweichung

TEUR % TEUR | TEUR % TEUR | TEUR %

Betriebsergebnis 1.286 7,6 21| +1.265 . 828] +458| +55,3
Investitionszuschiisse 20 0,1 0 +20 . 20 +0 +0,0
Ertrdge aus dem Abgang von

Anlagevermégen 0 0,0 0 +0 . 1 -1[ -100,0
Ertrdge Aufldsung Sonderposten

fiir Investitionszuschiisse 25 0,1 0 +25 . 37 -12 -32,4
Aufwendungen Zufiihrung Sonder-

posten fiir Investitionszuschiisse -20 -0,1 0 -20 . -20 +0 +0,0
planmaBige Abschreibungen -75 -0,4 -79 +4 51 -73 -2 +2,7

Investitionsergebnis -50 -0,3 -79 +29( -36,7 -35 -15 -42,9

Finanzergebnis -340 -2,0 2 -342 . -371 +31 +8,4

Neutrales Ergebnis -1.020 -6,1 0] -1.020 . -14] -1.006

Jahresfehlbetrag /

- liberschuss -124 -0,7 -56 -68| +121,4 408 -532| -1304
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -60 -0,4 0 -60 . 474  +414] +87,3
Entnahmen aus Gewinnriicklagen 10 0,1 0 +10 . 6 +4| +66,7

Bilanzverlust -174 -1,0 -56 -118| +210,7 -60 -114] -190,0

Im Vergleich mit dem Wirtschaftsplan zeigt die Analyse flir das Betriebsergebnis, dass der Planansatz

um TEUR 1.265 deutlich berschritten werden konnte, was zum einen auf die gegeniiber den Planzah-
len reduzierten Kosten und zum anderen auf die héher ausgefallenen Ertrége zurlickzufiihren ist. Zu-
sammen mit den Mitteln des stddtischen Betriebskostenzuschusses und des Landeszuschusses standen
dem Orchester aus der Opernbespielung sowie dem eigenen Konzertbetrieb insgesamt TEUR 16.858
und damit TEUR 669 (+ 4,1 %) mehr gegeniiber dem Planansatz an betrieblichen Ertrdgen zur De-
ckung der laufenden Kosten zur Verfiigung. Die Ertragszuwachse sind dabei im Wesentlichen auf ge-
stiegene Kartenverkaufserldse (+ TEUR 111 bzw. + 8,5%), sonstige Erlése aus dem Konzertbereich (+
TEUR 62 bzw. + 50,8%), eine Bestandserhdhung unfertiger Produktionen zum Bilanzstichtag (+ TEUR
63), hohere sonstige betriebliche Ertrage insbesondere in Form von Kostenerstattungen (+ TEUR 287
bzw. 363,3%) sowie einen um TEUR 147 (+ 49,0%) hoher als geplant ausgefallenen Landeszuschuss
zurlickzufiihren. Zugleich wurden die betrieblichen Aufwendungen um insgesamt TEUR 596 bzw. 3,7%
gegentiber den budgetierten Ansatzen zuriickgefihrt. Zu dieser Entwicklung trugen vor allem um TEUR
648 bzw. 5,2% verminderte, laufende Personalaufwendungen und um TEUR 88 bzw. 14,2 % geringer
ausgefallene Kosten fiir Werbung und Offentlichkeitsarbeit bei, denen im Wesentlichen um TEUR 114

bzw. 4,3% erhéhte Materialaufwendungen gegeniiberstanden.
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Bei den Personalaufwendungen blieben die Beamtenbeziige und Gehalter einschlieBlich sozialer Abga-
ben um TEUR 301 (- 2,6%), die Versorgungsbeziige um TEUR 160 (- 37,8%) und die Beihilfeaufwen-

dungen um TEUR 187 (- 40,5%) hinter den geplanten Kostenansdtzen zurtick.

Auch im Periodenvergleich ist bezogen auf das Betriebsergebnis eine deutliche Verbesserung festzu-
stellen. Das Betriebsergebnis stieg von TEUR 828 um TEUR 458 bzw. 55,3% auf TEUR 1.286. Die be-

trieblichen Ertrage lagen dabei insgesamt um TEUR 1.543 bzw. 10,1% lber dem Vorjahreswert, wobei

die Ertragszuwdchse vor allem in den Bereichen des Kartenverkaufs (+ TEUR 169 bzw. + 13,5%), der
Bestandserhdhung unfertiger Produktionen zum Bilanzstichtag (+ TEUR 214 bzw. +141,7%), der sons-
tigen betrieblichen Ertrage insbesondere in Form von Kostenerstattungen (+ TEUR 221 bzw. 152,4%)

und des stddtischen Betriebskostenzuschusses (+ TEUR 908 bzw. + 16,2%) zu verzeichnen sind.

Die betrieblichen Kosten sind gegeniliber dem Vorjahr um TEUR 1.085 bzw. 7,5% gestiegen. Die Mehr-
kosten entfielen dabei im Wesentlichen auf den Materialaufwand (+ TEUR 361 bzw. + 14,9%), den
laufenden Personalaufwand (+ TEUR 563 bzw. 5,0%) sowie die Kosten fiir Werbung und Offentlich-
keitsarbeit (+ TEUR 147 bzw. 38,1%). Der Anstieg der Materialkosten ist dabei vor allem auf gestiege-
ne Gagen und Honorare (+ TEUR 236 bzw. +18,1%) zurickzufiihren. Die Beamtenbeziige und Ge-
haltsaufwendungen erhdhten sich infolge der aktuellen Tarifsteigerungen sowie der von der Stadt Koéln
erstmals gewahrten Medienzulage bei nahezu unverandertem, durchschnittlichen Personalbestand im
Vergleich zum Vorjahr um insgesamt TEUR 319 (+ 3,5%), die Sozialabgaben, Versorgungsbeziige

sowie Beihilfen nochmals um insgesamt TEUR 244 bzw. 11,3%.

Bezogen auf die Gesamtertrage des Orchesters im Wirtschaftsjahr 2011/2012 bilden die laufenden
Personalkosten mit 69,8% (im Vorjahr 73,0%) unverdndert den groBten Aufwandsposten. Im Berichts-

jahr setzten sich diese Kosten wie folgt zusammen:

2011/2012 Vorjahr Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Lohne und Gehalter, Beamtenbeziige 9.342 9.023 319 3,5
Soziale Abgaben' 1.452 1.429 23| 1,6
Aufwendungen fiir Altersversorgung 679 627 52 8,3
Aufwendungen fiir Unterstiitzung 274 105 169] 161,0
11.747 11.184 563 5,0

! Im Personalaufwand 2011/2012 gem&B Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR 12.754) sind zusétzlich noch
Kosten im Zusammenhang mit der Bildung einer Drohverlustriickstellung fiir einen Verpflichtungsiiberschuss
enthalten. Innerhalb der Ertragslage 2011/2012 werden diese Kosten dem neutralen Ergebnis zugeordnet.
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Die Personalstatistik weist fiir das Wirtschaftsjahr 2011/2012 folgende Daten aus:

Jahres- | Zum Vergl.
30.11.11{ 29.02.12| 31.05.12 | 31.08.12| durch- | Wirtschafts-
schnitt plan
2011/2012
Besetzte Stellen
Beschaftigte nach TV6D 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50 10,50
kiinstlerische Angestellte 130,23 132,33| 132,83| 125,83] 130,31 136,00
Beamte 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Platzanweiser 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,00
140,94] 143,04 143,54 136,54] 141,02 147,50
zum Vergleich Vorjahr (142,94)] (139,94) (145,44| (139,44)] (141,94) (147,50)
Beschaftigte
Beschaftigte nach TV6D 9,5 9,5 9,5 9,5 9,50
kiinstlerische Angestellte 138 140 140 130] 137,00
Beamte 1 1 1 1 1,00
Platzanweiser 2 2 2 2 2,00
150,5 152,5 152,5 142,5] 149,50
zum Vergleich Vorjahr (149,5)] (151,5)] (153,5)] (145,5)] (150,0)

Die Zahl der tatsachlich besetzten Stellen liegt in 2011/2012 mit durchschnittlich 141,02 um 6,48 Stel-

len bzw. 4,4% unter dem Planansatz (147,5).

Im Rahmen des Investitionsergebnisses wurden die planmaBigen Abschreibungen auf das Anlagever-

mogen des Orchesters zu einem groBen Teil durch Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens fiir
Investitionszuschiisse kompensiert. Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse wird entsprechend den
Abschreibungen auf die in den Vorjahren bezuschussten bzw. von der Stadt zum 1.9.2000 (bertrage-

nen Anlagegiter kontinuierlich ertragswirksam aufgeldst.

Auch im Wirtschaftsjahr 2011/2012 standen dem Orchester noch ausreichend liquide Mittel zur Verfu-
gung, so dass keine Kredite in Anspruch genommen werden mussten. Infolge des unter den Zinsauf-
wendungen auszuweisenden Aufzinsungsaufwandes der langfristigen Personalriickstellungen in Héhe
von TEUR 339, der laufenden Zinsaufwendungen in Héhe von TEUR 6, die im Wesentlichen fiir das
Darlehen der Biihnen angefallen sind, sowie eines Zinsertrags in Héhe von TEUR 5 wurde letztlich ein

negatives Finanzergebnis erzielt.
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Das neutrale Ergebnis fiel in 2011/2012 mit TEUR 1.020 deutlich negativ aus. Im Wesentlichen ist dies
auf eine Rickstellung fiir drohende Verluste im Personalaufwand zum 31.8.2012 zuriickzufiihren. Bei
der Bewertung dieser Riickstellung wurde der Verpflichtungsiiberschuss fiir das Orchester aus kiinfti-
gen Gehaltszahlungen antizipiert. Soweit die Rickstellung Gehaltszahlungen betrifft, die nach dem
31.8.2013 zur Auszahlung gelangen, wurde das neutrale Ergebnis 2011/2012 um einen Abzinsungser-
trag in Hohe von TEUR 218 entlastet. In den Folgejahren wird die in 2011/2012 gebildete Rickstellung
jeweils in Hohe der jahrlichen Gehaltszahlungen in Anspruch genommen. Dies fiihrt dazu, dass die
kiinftigen Jahresergebnisse des Orchesters entsprechend entlastet werden. SchlieBlich enthalt das
neutrale Ergebnis letztmals noch einen auBerordentlichen Aufwand in Héhe von TEUR 256 als Folge
des Ubergangs zur Bilanzierung nach den Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes und
der gednderten Eigenbetriebsverordnung NRW zum 1.9.2010. Gegenlaufig wirkten sich Ertrage aus der
Auflésung von Riickstellungen fiir Leistungsabrechnungen bzw. Personalverpflichtungen (TEUR 24)

sowie sonstige neutrale Ertrage (TEUR 1) aus.

Wie im Vorjahr gelang es dem Orchester damit auch in der Spielzeit 2011/2012, mittels der verein-
nahmten Betriebskostenzuschisse, der Ertrage aus der Opernbespielung und der tbrigen selbst erwirt-
schafteten Ertrage nicht nur ein ausgeglichenes, sondern ein deutlich positives ordentliches Ergebnis
(Summe aus Betriebs-, Investitions- und Finanzergebnis) in Ho6he von TEUR 896 zu erwirtschaften. Erst
unter Einschluss des negativen neutralen Ergebnisses wurde fiir die Spielzeit 2011/2012 letztlich ein

Jahresfehlbetrag in H6he von TEUR 124 ausgewiesen.

c) Vermogens- und Finanzlage

Die Vermdgenslage des Orchesters stellt sich an den beiden Bilanzstichtagen zusammengefasst wie

folgt dar:
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31.08.2012 31.08.2011 Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Vermogen
Anlagevermdgen 573 4,8 523 4,7 +50 +9,6
Forderung aus Ausgliederung der eigen-
betriebsahnlichen Einrichtung zum 1.9.2000 7.846 65,1 8.346 74,7 -500 -6,0
Lang- und mittelfristig gebundene
Vermdgenswerte 8.419 69,8 8.869 79,4 -450 -5,1
Vorrate 88 0,6 30 0,2 +58| +193,3
Forderung aus Ausgliederung der eigen-
betriebsahnlichen Einrichtung zum 1.9.2000 500 4,1 500 4,5 0 +0,0
Ubrige Forderungen und
sonstige Vermodgensgegenstande 1.830 15,2 1.695 15,3 +135 +8,0
Fliissige Mittel 1.152 9,6 47 0,4 +1.105
Kurzfristig gebundene Vermégenswerte 3.570 29,6 2.272 20,3 +1.298] +57,1
Rechnungsabgrenzungsposten 69 0,6 32 0,3 +37] +115,6
Vermdgen insgesamt 12.058 100,0 11.173 100,0 +885 +7,9
Kapital
Stammkapital 25 0,2 25 0,3 0 +0,0
Gewinnriicklagen 2.676 22,2 2.686 23,9 -10 -0,4
Bilanzverlust -174 -1,4 -60 -0,5 -114] -190,0
Eigenkapital 2.527 21,0 2.651 23,7 -124 -4,7
Sonderposten Investitionszuschiisse 122 1,0 127 1,1 -5 -3,9
Sonderposten 122 1,0 127 1,1 -5 -39
Pensionsrickstellungen 2.840 23,6 2.847 25,5 -7 -0,2
Sonstige Rickstellungen 4.660 38,6 3.707 33,2 +953| +25,7
Verbindlichkeiten 0 0,0 250 2,2 -250] -100,0
Lang- und mittelfristiges Fremdkapital 7.500 62,2 6.804 60,9 +696| +10,2
Steuerriickstellungen 22 0,2 10 0,1 +12| +120,0
Sonstige Riickstellungen 481 3,9 408 3,7 +73| +17,9
Verbindlichkeiten 411 3,4 244 2,2 +167| +68,4
Kurzfristiges Fremdkapital 914 7,6 662 59 +252| +38,1
Rechnungsabgrenzungsposten 995 8,2 929 8,3 +66 +7,1
Kapital insgesamt 12.058 100,0 11.173 100,0 +885 +7,9

Die Analyse der Vermdgenslage ergibt auf den

Stichtag 31.8.2012 ergebnisbedingt eine gesunkene

Figenkapitalquote® von 22,0% (im Vorjahr 24,8%), einen Verschuldungsgrad® von 69,8% (zum
31.8.2011 66,8%) sowie einen Anlagedeckungsgrad® von 462,3% (zum 31.8.2011 530,7%). Die Inves-
titionsquote* lag im Geschaftsjahr 2011/2012 bei 23,8% (im Vorjahr 20,1%).

Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten / Bilanzsumme

Rickstellungen + Verbindlichkeiten / Bilanzsumme

Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten / Anlagevermdgen

Investitionen / Buchwert Anlagevermdgen zum 1.9. des jeweiligen Geschéftsjahres



Glrzenich-Orchester Koln Anlage II
Seite 13

An Mitteln aus dem stddtischen Haushalt standen dem Orchester im Wirtschaftsjahr 2011/2012

TEUR 6.508 als Betriebskostenzuschuss auf der Grundlage des Ratsbeschlusses vom 13.10.2011 zur

Verfiigung. Die Mittel waren vollstandig zum Ausgleich des Betriebsverlustes zu verwenden.

Bezogen auf die Verhdltnisse an den beiden Bilanzstichtagen 31.8.2011 und 31.8.2012 ergab sich im

Gegensatz zum Vorjahr eine Verbesserung der Liquiditét des Orchesters um TEUR 1.105, und zwar im

Einzelnen aus folgenden Quellen:

2011/2012| Vorjahr
TEUR TEUR

Jahresfehlbetrag /-liberschuss -124 408
Abschreibungen auf Anlagevermogen (+) 75 73
Buchgewinne (-)/ Buchverluste (+)

aus dem Verkauf von Anlagevermdgen 0 -1
Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Sonderposten

furr Investitionszuschiisse (+) 20 20
Ertrage aus der Aufldsung des Sonderpostens

furr Investitionszuschiisse (-) -25 -37
Zunahme (+) / Abnahme (-) der langfristigen Personal-

riickstellungen 946 -265

Cashflow 892 198
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Aktiva 280 347
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Passiva 338 -999

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.510 -454
Einzahlungen aus Abgéngen des Anlagevermdgens 0 3
Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen -125 -100

Cashflow aus Investitionstatigkeit -125 -97
Tilgung von Krediten -280 -30

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -280 -30

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 1.105 -581

Die deutliche Verbesserung der Liquiditdt um TEUR 1.105 resultiert aus dem Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit des Orchesters (TEUR 1.510) unter Beriicksichtigung der Auszahlungen fir die In-
vestitionen im Anlagevermdgen (TEUR 125) und der Riickfiihrung des Darlehens der Biihnen (TEUR
280).
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4, Priifungsfeststellungen nach § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes im Rahmen
der Vorjahrespriifung (1.9.2010 — 31.8.2011)

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft BDO AG hat auf der Grundlage des Auftrags der Betriebsleitung
des Girzenich-Orchesters vom 4.1.2012 mit Zustimmung der Gemeindepriifungsanstalt Nordrhein-
Westfalen den Jahresabschluss des Orchesters unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lagebe-
richts fir das Wirtschaftsjahr 1.9.2010 bis 31.8.2011 gepriift. Der Priifungsauftrag umfasste nach §
106 Abs. 1 GO NRW in entsprechender Anwendung des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und Nr. 2 HGrG auch die
Priifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsflihrung sowie die Berichterstattung Uber wirtschaftlich
bedeutsame Sachverhalte.

Die Priifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung fiihrte zu keinen Beanstandungen.

II. VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DES ORCHESTERS / RISIKEN DER
KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Auf der Grundlage der Auswertungen der Finanzbuchhaltung fir das 1. Quartal des Wirtschaftsjahres
2012/2013 verlduft die wirtschaftliche Entwicklung des Orchesters plangemaB im Rahmen des in der
Sitzung vom 20.9.2012 durch den Rat der Stadt Kdln festgestellten Wirtschaftsplanes 2012/2013.

Vor diesem Hintergrund weist die Ergebnisplanung 2012/2013 folgende Eckdaten aus:

Wj. 12/13
TEUR

Umsatzerlése 9.000
Sonstige Ertrdge (ohne Betriebskostenzuschuss Stadt) 748
9.748

Materialaufwendungen 2.396
Personalaufwendungen 13.192
Abschreibungen 79
Verwaltungsaufwand 491
Werbung, Offentlichkeitsarbeit 682
Zinsertrage 0
Planergebnis vor Betriebskostenzuschuss -7.092
Betriebskostenzuschuss 7.101
9
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In Anbetracht dieses nahezu ausgeglichenen Budgets héngt die weitere wirtschaftliche Entwicklung des
Orchesters damit maBgeblich von der Ertragslage bzw. Bezuschussung in den folgenden Wirtschafts-
jahren sowie der konkreten Riickfiihrung der Restforderung gegen die Stadt Kéln aus der seinerzeiti-

gen Ausgliederuhg der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ab.

Im Rahmen der Investitionsplanung flir das Wirtschaftsjahr 2012/2013 ist unverandert vor allem die

Beschaffung von Instrumenten mit einem Investitionsvolumen von rd. TEUR 79 vorgesehen. Die Finan-
zierung der Investitionsvorhaben soll in voller Héhe aus Mitteln des Betriebskostenzuschusses des

Wirtschaftsjahres zum Ausgleich der Abschreibungen abgedeckt werden.

Die Einrichtung des fiir das Orchester gemaB § 10 Abs. 1 EigvO NRW erforderlichen Risikofriiherken-
nungssystems ist bis zur Abfassung dieses Lageberichts fortgesetzt worden. Auf der Grundlage eines
auf die speziellen Belange und die liberschaubare GriBe des Orchesters zugeschnittenen Handbuchs
zum Risiko-/Chancenmanagement, das standig zu erg@nzen und zu aktualisieren ist, wurde per
31.8.2012 erneut eine Risikoinventur mit anschlieBender Risiko- und Chancenbewertung durchgefiihrt.
Die Arbeiten an einem zeitnahen, umfassenden Berichtswesen zur laufenden Erfassung und Kommuni-
kation der Risiken und Chancen sowie einem Katalog der notwendigen AbwehrmaBnahmen werden
weitergefiihrt. Mit einem solchen Berichtswesen soll sichergestellt werden, dass mogliche Risiken an
die jeweiligen Entscheidungstrager des Orchesters friihzeitig kommuniziert werden, damit wirtschaftli-

chen, technischen und organisatorischen Fehlentwicklungen rechtzeitig entgegengewirkt werden kann.
Ansonsten waren Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Wirtschaﬁsjéhres

2011/2012, aber vor Verfassung dieses Lageberichts eingetreten sind, nicht zu verzeichnen.

Koéln, den 5. April 2013

@&&— Pl

Markus Stenz PAfick Schmeing
kinstlerischer Betriebsleiter Geschaftsfiihrender Direktor




