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Projekt zur Einfihrung eines neuen integrierten Kassen- und Einnahmemanagement-
verfahrens (SAP PSCD)

2. Sachstandsbericht zur EinfiUhrung eines neuen integrierten Kassen- und
Einnahmemanagentverfahrens fur die Stadt Kéln

Anknipfend an den 1. Sachstandsbericht im Februar 2014 (0192/2014) soll mit diesem Bericht der
aktuelle Sachstand des Projektes dargelegt werden.

Nach der Verzogerung im Ausschreibungsverfahren hat nunmehr die externe Beratungsfirma Steria
Mummert Consulting ihre Tatigkeit aufgenommen.

Projektzielsetzung:

Ablosung des Alt-Verfahrens INDAFIN/ GINFIS und Einfihrung eines neuen integrierten Verfahrens
SAP PSCD als ein zentraler Baustein in der Neuausrichtung einer optimierten, standardisierten IT-
Unterstltzung der Verwaltungsprozesse.

Nach Einfuhrung des neuen Systems wird damit den Anforderungen von NKF fir die kiinftigen Haus-
haltsjahre und deren Abschlisse vollumfanglich Rechnung getragen. Jahresabschlisse, die auf Da-
ten aus dem Altverfahren beruhen, bleiben nattrlich davon unberihrt.

Folgende wesentliche Schritte im Projekt konnten inzwischen vollzogen werden:

Projektorganisation:

1.) Die Projektorganisation und -struktur wurde neu aufgestellt.

2.) Ein Szenario fur die schrittweise Einfuhrung von SAP PSCD in den kommenden zwei Jahren
wurde entworfen.

3.) Im Rahmen einer Veranstaltung am 10. Marz 2014 wurden insbesondere die Vertreter/innen
aus dem kunftigen Anwenderkreis Uber das Projekt informiert.

4.) In der ersten Sitzung des Integrationsboards am 25. Marz 2014 wurde u.a. ein Projekthand-
buch beschlossen, dass die Grundsatze zur gemeinsamen Projektarbeit (z.B. Verantwortlich-
keiten, Abstimmungsprozesse, Controlling usw.) verbindlich festschreibt.




Projektverlauf:

Die neu definierten Teilprojekte haben ihre Arbeit im Rahmen erster Workshops aufgenommen und
starten jetzt in eine intensive Phase der Erarbeitung einzelner Fachkonzepte zur Einfihrung des neu-
en Systems. Im Teilprojekt ,Basis” wird in enger Zusammenarbeit mit dem Amt fiir Informationsverar-
beitung derzeit bereits anhand eines engen Zeit/Malinahmenplans an der Errichtung der kinftigen
Systemlandschaft gearbeitet. Dies ist ein zentraler Meilenstein des Projektes, damit z.B. auch ein
entsprechendes Testsystem fir die Arbeit der anderen Teilprojekte rechtzeitig zur Verfigung steht.

Die in der Anlage befindlichen Unterlagen geben einen Uberblick zur:
Projektorganisation und —struktur, inkl. Ausrichtung der Teilprojekte
derzeitige und kinftige Systemlandschaft

verantwortliche Ansprechpartner der Teilprojekte

sowie eine Liste der identifizierten Vorverfahren.

Diese Vorverfahren werden im Rahmen des Teilprojektes Schnittstellen fur die kiinftige Anbindung an
SAP PSCD naher untersucht. Fur die weitere Projektarbeit bedarf es dabei der Unterstiitzung aller
Dezernate.
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