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Betreff 
Strategiekonzept - aktualisierte und überarbeitete Auflage 

Beschlussorgan 
Rat 

Gremium Datum 

 

Beschluss: 
 
Der Rat beschließt die beigefügte aktualisierte und überarbeitete Auflage des Strategiekonzeptes der 
Stadtbibliothek Köln und beauftragt die Verwaltung mit der Umsetzung. 
 
Beschlussalternative: 
 
Der Rat lehnt die aktualisierte und überarbeitete Auflage des Strategiekonzeptes der Stadtbibliothek 
Köln ab.  
 

Ausschuss Kunst und Kultur 04.12.2014 

Rat 16.12.2014 
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Haushaltsmäßige Auswirkungen 
 Nein 
 Ja, investiv Investitionsauszahlungen         € 

  Zuwendungen/Zuschüsse  Nein  Ja            % 

 Ja, ergebniswirksam Aufwendungen für die Maßnahme        € 

  Zuwendungen/Zuschüsse  Nein  Ja            % 

Jährliche Folgeaufwendungen (ergebniswirksam): ab Haushaltsjahr:       
a) Personalaufwendungen          € 

b) Sachaufwendungen etc.          € 

c) bilanzielle Abschreibungen         € 

Jährliche Folgeerträge (ergebniswirksam): ab Haushaltsjahr:       
a) Erträge          € 

b) Erträge aus der Auflösung Sonderposten         € 

Einsparungen: ab Haushaltsjahr:       
a) Personalaufwendungen          € 

b) Sachaufwendungen etc.          € 

Beginn, Dauer        

 
 

Begründung 
 

Das in 2009/2010 entwickelte Strategiekonzept der Stadtbibliothek Köln wurde in der Sitzung des 
Rates am 26.05.2011 verabschiedet. In diesem Konzept hat die Stadtbibliothek zusammen mit der 
Fachhochschule Köln und der Kommunalen Gemeinschaftsstelle für Verwaltungsmanagement (KGSt) 
im Rahmen eines Pilotprojektes erste Ansätze für ein Modell zu strategischen Steuerungsoptionen 
entwickelt. Das Projekt war Ausgangspunkt für einen Strategieentwicklungsprozess, dessen Ergebnis 
die Identifizierung von fünf zentralen Handlungsfeldern (Bildung, Freizeit, Integration, Information, 
Kultur), von mittel- und langfristigen Zielen und Maßnahmen der Entwicklung eines umfassenden 
Leitbildes bildete, konkretisiert in der strategischen Zukunftsplanung der Stadtbibliothek Köln. 

Seit der Verabschiedung des Strategiekonzeptes im Jahr 2011 gab es zahlreiche Entwicklungen (sie-
he nachfolgend), die eine Aktualisierung und Überarbeitung des Strategiekonzeptes der Stadtbiblio-
thek Köln erforderlich gemacht haben. 

Die Stadtbibliothek Köln deckt ein breites Spektrum für unterschiedlichste Alters- und Interessengrup-
pen ab und ist als nichtkommerzieller  und für jedermann zugänglicher Treffpunkt ein unverzichtbarer 
Ort unserer Stadtgesellschaft. 

In den letzten Jahren hat sich ein drastischer Wandel in der Medienwelt vollzogen, der zur Folge hat, 
dass Bibliotheken bereits jetzt verstärkt und auch künftig noch mehr mit Menschen als mit Büchern 
arbeiten bzw. arbeiten werden. Sie wandeln sich von einem Anbieter von Medien und Services zu 
einem Ort, der Menschen anregt, eigene Ideen zu entwickeln und Dinge zu entdecken. Für die Stadt-
bibliothek Köln kann hier als Beispiel der „Makerspace“ genannt werden, der ein Ort des Experimen-
tierens und der Kreativität ist. Das kreative eigene Tun, das Miteinander sowie das gegenseitige Ler-
nen und Lehren stehen im Vordergrund. In der Folge dieser Entwicklung stellt die Bibliothek vor allem 
die Infrastruktur und vernetzt die Interessenten. Bibliotheken sind dafür prädestiniert, da sie für die 
offene Wissensvermittlung sowie freien Zugang und qualitätvolle Informationen aller Art stehen. Die 
Stadtbibliothek Köln bietet bereits heute – und wird das in der Zukunft verstärkt tun – Know-how au-
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ßerhalb des regulären Bildungssystems. 

Die Stadtbibliothek Köln ist ein Ort der Information, der Integration und der Inspiration. Sie ist aber 
auch ein Ort der Muße und Entspannung sowie des ungeplanten Suchens und Entdeckens. Sie wan-
delt sich zunehmend zum „dritten Lebensraum“ neben der Arbeitsstelle und der privaten Umgebung 
und ihre Bedeutung als attraktiver Treffpunkt mit Wohlfühlambiente steigt stetig. Die Stadtbibliothek 
Köln setzt alles daran, mit den technischen und informationellen Neuerungen Schritt zu halten, die 
unmittelbaren Einfluss auf das Leben der Menschen, auf ihre Bildung und ihre Kultur haben. 

Die Stadtbibliothek Köln vermittelt Schlüsselqualifikationen der Bildung und Kultur für breite Bevölke-
rungskreise. Sie ist elementarer Teil der Stadtgesellschaft und sollte noch stärker in die Stadtentwick-
lung eingebunden werden. Die Bürgerinnen und Bürger sollten darüber stärker an der Gestaltung 
ihrer Bibliothek bzw. ihrer Stadt teilhaben. 

Anlage 
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