11. Wirtschaftliche Betrachtung

Der Begriff Bundesgartenschau wird meist zu allererst
mit Uppig blihenden Pflanzen in einer wunderschdnen
Gartenanlage verknlpft — zu Recht, denn bei dieser
Olympiade der Gartner” zeigt die griine Branche eine
grofie Bandbreite ihres Kdnnens auf ganz besonders
hohem Niveau. Das allein wére aber zu kurz gegriffen
und wiirde den grofen Aufwand im Vorfeld einer
solchen Veranstaltung nicht rechtfertigen. Vielmehr
fungiert eine Bundesgartenschau als ein starker Im-
pulsgeber, um die Entwicklung einer Stadt und das
Wirtschaftswachstum der ganzen Region nachhaltig
anzuschieben. Diese Effekte lieen sich bereits bei den
Vorbereitungen zur Bundesgartenschau Koblenz 2011
feststellen, bestatigten sich wahrend der Veranstaltung
und reichen nachhaltig in die Zukunft hinein. , Koblenz
verwandelt” - so lautete das Motto der Bundesgarten-
schau Koblenz 2011 und in der Tat ist die Stadt an Rhein
und Mosel zum Sommer 2011 aufgebliiht. Diese nach-
haltige Verwandlung macht Koblenz auch nach dem
Ende der Bundesgartenschau zum attraktiven Reise-
ziel in der Welterberegion Oberes Mittelrheintal.

11.1 Finanzielle Bilanz der BUGA Koblenz 2011 GmbH

Jede Bundesgartenschau gerdt vom Zeitpunkt ihrer
Vergabe an unweigerlich ins Schussfeld des Bundes der
Steuerzahler, der in Zeiten knapper Stadtsdckel und
Landerhaushalte per se die Sinnhaftigkeit einer solchen
mit &ffentlichen Geldern geforderten Groliveranstaltung
anzweifelt. Dabei stehen betrédchtliche Millionenbetrdge
im Raum, die fiir die Investitionsmafinahmen und die
Durchfiihrung der jeweiligen Bundesgartenschau aus-
gegeben werden - ohne den Anspruch, diese Gelder
durch Einnahmen wie Eintrittsgelder kurzfristig wieder
in voller H6he einzunehmen. Diese Betrachtungsweise
ist jedoch zu oberfléchlich. Denn die Frage nach der
Gegenliberstellung von Gewinn und Verlust |asst sich
bei einer Bundesgartenschau nicht so einfach beant-

worten wie etwa bej einem privatwirtschaftlichen,

gewinnorientierten Unternehmen. Eine Rechnung, wie
viel ausgegeben wurde und wie viel durch die Besucher
wieder eingenommen wurde, wiirde dem Wertschop-
fungs- und Nachhaltigkeitsgedanken einer Bundes-
gartenschau nicht gerecht werden.

Dies wird in Koblenz besonders deutlich. Durch die
Bundesgartenschau sind weit Gber das Jahr 2011 hin-
aus neue Frei- und Griinflachen mit einer hohen Auf-
enthaltsqualitdt geschaffen worden, die es der Stadt
ermdaglichen, sich auch langfristig touristisch und auch
als Kangressstandort besser zu positionieren. Man denke
nur an die mit grofem Aufwand abseits des BUGA-
Budgets zusdtzlich sanierte Festung Ehrenbreitstein, an
die beiden neuen Hotels, an die nun wunderschon ge-
staltete Rheinpromenade mit den Schlossstufen oder
an den attraktiven Park hinter dem Deutschen Eck, wo
zuvor ein Busparkplatz direkt hinter dem Denkmal
platziert war. Es geht aber nicht nur um diese harten
Fakten, sondern auch um den Imagegewinn der Stadt
und um neu geschaffene Verbindungen, beispielsweise
zu all den Reisebusunternehmen, die auch zukiinftig
Koblenz mit Freuden anfahren werden oder um neue
touristische Kooperationen wie die Meisterwerke an
Rhein und Mosel. Es gibt einige Schatzungen und
Studien, wie das alles in Zahlen zu messen ist. Experten
wie etwa die Fachleute der Sparkasse Koblenz gehen
davon aus, dass jeder fUr die BUGA ausgegebene Euro
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flnf Euro an Investitionen/Umsatz generiert hat bzw.

mittelfristig generieren wird. Weiteren Aufschluss gibt
die BDO-Studie, die im Auftrag der Hochschule Koblenz
bereits wahrend der Bundesgartenschau Koblenz 2011
begonnen wurde und die davon ausgeht, dass sich
die Ausgaben flir die Bundesgartenschau Koblenz 2011
liber Gewerbesteuerriickldufe und andere Einnahmen
binnen weniger Jahre amaortisieren wird.

Das Budget der Bundesgartenschau Koblenz 2011 hatte
sich urspriinglich auf 102 Mio. Euro belaufen, zusam-
mengesetzt aus bis zu 49 Mio. Euro Férderung durch das
Land Rheinland-Pfalz, aus bis zu 28 Mio. stadtischem
Beitrag sowie aus einem durch die BUGA-GmbH zu er-
wirtschaftenden Anteil von 25 Mio. Euro. Nach der GroR-
veranstaltung mussten sémtliche Zahlen korrigiert wer-
den. Bereits am 18. Oktober 2011, zwei Tage nach dem
Ende der Bundesgartenschau Koblenz 2011, wurde in
der BUGA-Geschéftsstelle eine Pressekonferenz anbe-
raumt, in der das auch wirtschaftlich positive Ergebnis
der Bundesgartenschau Koblenz 2011 bekannt gegeben
wurde. Nach Bereinigung der Gber die 185 Tage ange-
hduften Rundungsdifferenzen besuchten insgesamt
genau 3.569.269 Besucher die Bundesgartenschau
Kobltenz 2011. Zu den nachhaltigen Effekten fir die
Stadtentwicklung und dieser unerwartet hohen Be-
sucherzahl gesellte sich nun ein weiteres Bonbon
dieser erfolgreichen Bundesgartenschau: Sie schioss
mit einem positiven Ergebnis in achtstelliger Hohe
ab. Die saldierte Mehreinnahme betrug nach dem da-
maligen Kenntnisstand am 18. Oktober 2011 etwa
12,9 Mio. Euro. Die BUGA Koblenz 2011 wies also nicht
nur erfreuliche Besucherzahlen auf, sondern brauchte
ebenso hinsichtlich der Einnahmeseite den Vergleich mit

anderen Bundesgartenschauen nicht zu scheuen.
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Nach erfolgtem Jahresabschluss 2011 fiel dieses Ergebnis
sogar noch etwas besser aus, wie der Koblenzer Ober-
birgermeister und BUGA-Aufsichtsratsvorsitzende
Prof. Dr. Joachim Hofmann-Géttig sowie der zu diesem
Zeitpunkt scheidende BUGA-Geschaftsfilhrer Hanspeter
Faas in einer letzten gemeinsamen Pressekonferenz am
27. Juni 2012 verkiinden konnten. Nachdem die Bundes-
gartenschau Koblenz 2011 anstatt der angestrebten
zwei Millionen fast 3,6 Millionen Gaste gezahlt hatte,
die das Sommermirchen an Rhein und Mosel in vollen
Ziigen genossen und nachdem auch die Nachnutzung
der ehemaligen BUGA-Areale erfolgreich angelaufen
war, prasentierten die beiden Herren nun noch ein
drittes Happy-End: Durch die BUGA-Mehreinnahmen
wurden die zusétzlichen Kosten komplett aufgefangen,
die beim Bau des Schienenhaltepunkts Mitte sowie bel
dem aufgrund der vielen BUGA-Besucher erhdhten
Betriebsaufwand angefallen waren. Da die Mehrein-
nahmen sogar noch héher waren als diese Mehrkosten,
konnten Stadt und Land ihre jeweiligen geplanten
Férdersummen verringern. Und es kam noch besser:
Da die BUGA-Einnahmen in etwa so hoch waren wie
die fur die Durchfiihrung der Gartenschau ausgege-
benen Kosten, hatte sich diese GrofRveranstaltung -
jenseits der Investitionen - selbst getragen.

Der kurz vor Eréffnung der Bundesgartenschau Koblenz
2011 in Betrieb genommene Schienenhaltepunkt Mitte
hatte sich in kiirzester Zeit zu einem beliebten Bahn-
hof fiir Menschen entwickelt, die beruflich nach Koblenz
pendeln, dort einkaufen oder ihre Freizeit verbringen.
Die Freude Uber diese gute Resonanz wurde jedoch bis
dato durch die aus verschiedenen Grinden beim Bau
des Schienenhaltepunktes Mitte entstandenen Mehr-



kosten in Hohe von acht Mio. Eure erheblich getriibt.
Dadurch, dass dieses Projekt zwar nicht in der Verant-
wortung der BUGA Koblenz 2011 GmbH lag, sondern
als hoheitliche Aufgabe von der Stadt Koblenz selbst
betreut wurde, aber formal Uber das Gesamt-BUGA-
Budget abgewickelt wurde, erhéhte sich das urspriing-
lich auf 102 Mio. Euro gedeckelte BUGA-Budget auf
110 Mio. Eurc. Hinzu kamen weitere rund zwei Mio. Euro,
die die BUGA Koblenz 2011 GmbH aulerplanmafig fir
die Bewaltigung der unerwartet hohen Besucherstréme
ausgeben musste. Naturgemadf bendtigen 3,6 Millionen
BUGA-Besucher mehr Bus-Shuitles und Kassendienste,
verursachen hohere Kosten fir Abfallentsorgung und
Gelandepflege als zwei Millionen Géste.

Alles in allem stand nun ein BUGA-Budget in Hohe von
112 Mio. Euro im Raum. Durch die unerwartet hohe Be-
sucherzahl, die sich positiv auf die Eintrittsgelder und
auch auf die abzuflihrenden Gewinnbeteiligungen der
BUGA-Gastronomie ausgewirkt hatte, nahm die BUGA
Koblenz 2011 GmbH statt der geplanten 25 Mio. stolze
42 Mio. Euro ein. Mit den Mehreinnahmen in Hohe von
17 Mio. Euro war es maglich, die acht Mio. Euro Mehr-
kosten beim Bau des Schienenhaltepunktes Mitte so-
wie die Betriebsmehrkosten der BUGA in Héhe von
zwei Mio. Euro zu decken. Die dann immer noch tibrig-
bleibenden sieben Mio. Euro teilten sich Stadt und
Land geschwisterlich: Wahrend die Stadt Koblenz ihren
Zuschuss von 28 Mio. Euro auf 24 Mio. Euro verringern
konnte, war auch fUr das Land Rheinland-Pfalz die ur-
springlich zugesagte Fordersumme von 49 Mia. Euro
auf gut 46 Mio. Euro geschrumpft.

Zusammensetzung des Gesamtbudgets
der BUGA Koblenz 2011

Tatsachlich

Geplant
e 28 Mio. Euro 24 Mio. Euro
Stadt Koblenz ) ' '
Forderung Land 3 :
Rheinland-Pfalz 49 Mio, Euro 46 Mio. Euro
Einnahmen der
BUGA-Koblenz 2011 25 Mio. Euro 42 Mio. Euro
GmbH
Gesamtbudgetder |, oo
'BUGA Koblenz 2011 102 Mic. Euro 112 Mio. Euto

Die eigentliche Durchfihrung der Bundesgartenschau
Koblenz hatte 42,4 Mio. Euro gekostet, wenn man den
Durchfithrungshaushalt um Steuern und um diejenigen
Personalkosten bereinigt, die den Investitionsmaf-

nahmen dienten und wenn man die durch die vielen
Besucher verursachten Mehrkosten addiert. Stellt man
diese Durchfihrungskosten in Hohe von 42,4 Mio. Euro
den BUGA-Einnahmen in Hohe von 42 Mio. Eure ge-

geniiber, wird deutlich, dass sich diese GroRveranstal-

tung im Grunde selbst getragen hat.

Wahrend der 6ffentliche Haushalt von der erfreulichen
Entlastung mittelfristig profitieren wird, konnten die
Koblenzer und ihre Gaste schon unmittelbar die Effekte
der guten BUGA-Wirtschaftsdaten auskosten: Nachdem
die BUGA-Verantwortlichen durch gutes Wirtschaften
sowohl im Investitions- als auch im Durchfiihrungshaus-
halt insgesamt 1,7 Mio. Euro einsparen konnten, floss
dieses Geld in die Weiterentwicklung und Nutzung der
ehemaligen BUGA-Fldchen im Rahmen der neuen Dach-
marke ,Koblenzer Gartenkultur”. So kamen die Menschen
unter anderem in den Genuss der Generationensport-
anlage im Festungspark und einen dauerhaften Blhne
im Retirierten Graben der Festung Ehrenbreitstein,
konnten sich Uber eine neu bepflanzte Schlosskrone
freuen und beim zehntagigen BUGA-Festival im Mai 2012
viele kulturelle Highlights wie zur BUGA-Zeit geniellen,

Neben den spektakuldren Millionen-Betrdgen sind auch
die kleinen Zahlen interessant, die sich dahinter ver-

bargen. Legt man die Gesamteinnahmen durch Ticket-
verkdufe zugrunde, ohne die einzeinen Kartenarten zu
betrachten, gab ein Besucher durchschnittlich 10,19 Euro
flir den Eintritt in die Bundesgartenschau Koblenz 2011

aus. Dem stehen die Kosten gegenlber, die die BUGA
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Koblenz 2011 GmbH durchschnittlich fiir jeden Besucher
aufgebracht hat. Exemplarisch finden sich hier einige

Posten aufgefiihrt:

Kosten pro Besucher

Marketing 73 Cent pro Besucher

Kassendienst 17 Cent pro Besucher

Einlasskontrolle
Bus-Shuttle

18 Cent pro Besucher

51 Cent pro Besucher

Gartnerische Pflege

42 Cent pro Besucher

11.2 BUGA Koblenz 2011 als Konjunkturprogramm

Mit mehr als der Hilfte des BUGA-Gesamtbudgets in
Hohe von 112 Mio. wurden MaBnahmen umgesetzt, die
die Wohn- und Aufenthaltsqualitat in der Stadt lang-
fristig erhéhen, Dies wurde insbesondere durch die

Schaffung hochwertiger Griinanlagen erreicht.

So entwickelte sich beispielsweise der Schlossvorplatz,
der zuvor nur zum Abstellen von Autos benutzt wurde,
zu einem attraktiven Birgerpark mit Skateranlage und

Kinderspielplatz. Der einst vom preufischen Garten-
baumeister Peter Joseph Lenné angelegte Garten hin-
ter dem Schioss wurde vom Bauschutt der Nachkriegs-
zeit befreit und erfuhrin Anlehnung an die historischen
Pldne eine Neuinterpretation. Zu den neuen Naher-

holungsflachen zdhlen auch der neue Park hinter dem
Deutschen Eck, der in einen Ort der Ruhe verwandelte

Blumenhof, der neue Grlnstreifen vom Theater Uber den
autofreien Clemensplatz bis an den Rhein und natiirlich
der grof3zligige Landschaftspark vor der Festung Ehren-
breitstein mit einem naturnahen Kletter- und Erlebnis-

spielplatz.
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Die im Gesamtbudget von 112 Mio. Euro enthaltenen
Fordergelder von Land und Stadt sowie die reinvestier-
ten Einnahmen der BUGA-GmbH waren in mehrfacher
Hinsicht gut angelegtes Geld: Die Bundesgartenschau
Koblenz 2011 erwies sich als ein Konjunkturprogramm,
das neben der nachhaltigen Stadtentwicklung auch
dauerhafte Impulse fir Kultur, Wirtschaft und Tourismus
lieferte. Wirtschaftsexperten der Sparkasse Koblenz
hatten schon vor der BUGA geschatzt, dass durch die
Bundesgartenschau Koblenz 2011 weitere Investitionen
privater oder 6ffentlicher Hand in Héhe von 400 bis
500 Mio. Euro in der Stadt und in der Region ausgel&st
werden wiirden. Im Rickblick kommen die vielen Be-

gleitmalinahmen in Summe gut an diese Zahlen heran.

Dazu gehdren begleitende Mafinahmen wie etwa die
Sanierung der Festung Ehrenbreitstein, die das Land
Rheinland-Pfalz mit zusatzlichen fast 50 Mio. Euro reali-
sierte, sowie die Sanierung von Schloss Stolzenfels in-
klusive eines Parkhauses und weiterer Infrastrukturge-
bdude am Eingang. Dazu gehéren ebenso der Bau einer
Tiefgarage unter dem Schlossvorplatz durch einen pri-
vaten Investor, der Bau von zwei Hotels und eines Ge-
sundheitszentrums am Hauptbahnhof, die Sanierung
der Jugendherberge auf der Festung Ehrenbreitstein
und des Campingplatzes in Kablenz-Liitzel, die Renovie-
rung des Pegelhauses, des Biergartens am Deutschen
Eck und der Rhein-Mosel-Halle sowie der Bau eines
Justiz-Zentrums und die Errichtung des Forums Mittel-
rhein auf dem Zentralplatz — um nur einige Projekte zu
nennen, die durch die Bundesgartenschau Koblenz
2011 angestoflen wurden und die - bis auf wenige Aus-
nahmen - auch bis zur Er6ffnung der Bundesgarten-
schau Koblenz am 15. April 2011 fertig gestellt waren.



GroBere BUGA-begleitende Projekte (Auswahl)

Projekt

Schienenhaltepunkt Mitte

Ufermauersanierung

Neuordnung Schiffsanlegestellen
einschlieBlich Versorgungsinfrastruktur

Stadtsanierung Ehrenbreitstein (Larmschutz
und Kapuzinerplatz /Hofstralle)

Umbau des Kurflrstlichen Schlosses
Umbau Rhein-Mosel-Halle
Campingplatz Litzel

Sanierung Deutsches Eck

Neues Infrastrukturgebsude am
Konrad-Adenauer-Ufer

Unterirdische Trafostation am
Peter-Altmeier-Ufer

Hochwasserschutzanlage Neuendarfer Strafle

Jugendherberge in der Festung

Sanierung Festung Ehrenbreitstein und Um-
gestaltung des stidlichen Festungsplateaus

Schragaufzug

Bebauung Zentralplatz
(Forum Mittelrhein inklusive Kulturbau)

Deinhardgeldnde (Justiz-Zentrum)

Tiefgarage unter dem Schlossvarplatz

Zustandigkeit Kosten

17,5 Mio. Euro

BUGA-Projekibtliro der Stadt Koblenz (s BUGABudge)

ca. 3,8 Mio. Euro

iefb t Stadt |
Tiefbauamt Stadt Koblenz (aus BUGA-Budaet)

Tiefbauamt Stadt Koblenz ca. 3,9 Mio. Euro
Tiefbauamt Stadt Koblenz ca. 1,8 Mio. Euro
Koblenz-Touristik ca. 4,5 Mio. Euro
Koblenz-Touristik ca. 33 Mio. Eurc
Koblenz-Touristik ca. 3,4 Mio. Euro
Koblenz-Touristik ca. 0,57 Mio. Euro
Koblenz-Touristik ca. 0,6 Mio. Euro
Koblenz-Touristik ca. 0,95 Mia, Euro
Stadt Koblenz im Auftrag des rund 45 Mio. Euro,
Landes RLP davon 90 % Land RLP

Land RLP/Landesverband rheinland-
pfélzische und saarlandische Jugend-  rund 6,6 Mio. Euro
herbergen

Land RLP, Generaldirektion Kulturelles
Erbe RLP Landesbetrieb Liegen- mehr als 45 Mio. Euro
schafts- und Baubetreuung

EVM/Thiiga, Land RLP, BUGA-GmbH ca. 2,4 Mio, Euro

RREEF Investrent GmbH, ECE und

. 235 Mio,
Strabag/Koblenz-Touristik i Mio. Euro

PLB Provinzial-Leben-Baubetreuungs-

GmbH ca. 24 Mio. Euro

Provinzial Rheinland Versicherung tber 11 Mio. Euro

Zu diesen bereits aufgefiihrten Projekten gesellten sich ~ BUGA-Vorbereitungen umsetzte, Dazu gehdren etwa

viele weitere kleinere und gréere, die insgesamt zu die Umgestaltung von Rheinstralle, Stresemannstralie

einer grofien Verbesserung der Aufenthaltsqualitdtin  und der Strale Clemensplatz sowie die umfangreichen

der Stadt fithrten. Exemplarisch sind die zusdtzlichen ~ MaBnahmen in der FuBgéngerzone Léhrstrale bzw.

verkehrlichen und sonstigen Mafinahmen zu nennen,  am Lohrrondell.

die vor allem das stddtische Tiefbauamt im Zuge der
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Weitere BUGA-flankierende Mafinahmen mit Finan-
zierung aus dem Stadthaushalt (Bruttobaukosten)

Verkehrsmalinahmen 14.842.000 Euro

MaBnahmen fir OPNV 173.000 Euro
Verkehrslenkende MalRnahmen 159.000 Euro
Webcams 31.000 Euro

StraBenbaumpflanzungen 125.000 Euro

15.330.000 Euro

Gesamtsumme

Unabhangig von diesen Begleitprojekten hatte die
Bundesgartenschau Koblenz 2011 schon flr sich ge-
nommen eine enorme Schubkraft fiir die heimische
Wirtschaft, in der Vorbereitungszeit insbesondere fiir
die regionale Bau- und Gartenbaubranche. So erhielten
bis Ende Mai 2012 Firmen aus Koblenz, aus dem Land-
kreis Mayen-Koblenz sowie aus dem Rhein-Lahn-Kreis
42,2 Prozent des Volumens der insgesamt 4.829 von der
Bundesgartenschau Koblenz 2011 GmbH vergebenen
Auftrage. Dies entsprach bei einem Auftragsvolumen
von rund 68,2 Mio. Euro einem Nettoumsatz von circa
29 Mio. Euro. Weitere 24,1 Prozent des Auftragsvolumens
konnten Unternehmen aus dem restlichen Rheinland-
Pfalz an Land ziehen. 29,2 Prozent gingen in andere
Bundeslander, lediglich 4,5 Prozent ins Ausland.

Auftragsvergabe durch die BUGA Koblenz 2011 GmbH,
Stand: 22. Mai 2012

29,2%

T, 42,2%
Ubrige s P
Bundeslinder B KO, MYE, EMS

241 %
Restliches
Rheintand-Pfalz

Wie sehr auch der Einzelhandel von der Bundesgarten-
schau Koblenz 2011 profitierte und auch langfristig
profitieren wird, betont Christoph Krepele, der erste
Vorsitzende des Alle liesben Koblenz — Stadtforum e. V.

Nur vereinzelt gebe es Stimmen von Héndlern, die sich
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ein grolleres Umsatzplus erhofft hitten. ,Fiir uns ist am
wichtigsten, dass die Stadt Koblenz durch die Bundes-
gartenschau Koblenz 2011 derart an Sympathie und
Gesamtattraktivitdit gewonnen hat, dass sie dadurch
dauerhaft eine viel gréBere Anziehungskraft fiir die
Kunden hat”, so Krepele. Das gelte nicht nur fiir Gaste
von auswarts. Auch bei den Koblenzern selbst sei eine
viel héhere Identifikation mit der Stadt und damit auch
mit den vor Ort gebotenen Einkaufsméglichkeiten zu
beobachten.

Nachhaltigkeit ist auch das Stichwort beim Thema
Arbeitsmarkt: Viele der durch die Bundesgartenschau
Koblenz 2011 entstandenen Arbeitsplitze konnten
dartiber hinaus erhalten bleiben, wie folgende Liste
exemplarisch zeigt:

Anlésslich der BUGA Koblenz 2011 zusitzlich
eingestellte Mitarbeiter

Firma | befristet - unbefristet
BUGA Koblenz 2011 GmbH 80 s
Transport 27 9
Sicherheit 270 20
Reinigung i 4
Garten- und Landschafts- :

2z 16
bau
Gasfron_o_mm im BUGA- 301 o4
Gelénde
Grunflichenamt 6 i
Gesamt; ' . 686 i 73

Viele weitere Unternehmen, insbesondere im Bereich
Hotellerie, Gastronomie und Tourismus im weitesten
Sinne, konnten die Zahl ihrer Beschiftigten dauerhaft
ausbauen. Wie sehr vor allem der Tourismus von der
Bundesgartenschau Koblenz 2011 profitiert, wird im
Folgenden erldutert.

11.3 Die touristischen Effekte der BUGA
Koblenz 2011

Neben dem Wunsch nach einer nachhaltigen Stadtent-
wicklung war die angestrebte Starkung des Tourismus




in Stadt und Region einer der Griinde gewesen, warum

sich Koblenz flir die Durchfiihrung einer Bundesgarten-
schau entschieden hatte. Dieses Ziel wurde nicht nur
2017 erreicht. Zudem deuten die jingsten Zahlen des
Jahres 2012 darauf hin, dass die positive Entwicklung
im Nach-BUGA-Jahr nahezu ungebrochen weiterging
und sich der Anspruch nachhaltigen Handelns aiso auch

in diesem Bereich erflllt hat.

Als Indikator flir den touristischen Erfolg ist vor allem
das Wachstum der Ubernachtungszahlen zu nennen.
Laut Aussage der Koblenz-Touristik konnten durch die
BUGA Koblenz 2011 die Ubernachtungszahlen um
34,4 Prozent gegentiber dem Vorjahr 2010 auf 678.097
Ubernachtungen im Jahr 2011 gesteigert werden. Die
durchschnittliche Ubernachtungsdauer stieg von 1,56
auf 2,08 Tage. Es kamen also nicht nur mehr Besucher -
sie blieben auch langer, weil sie erkannt hatten, wie
attraktiv die Stadt flr sie ist. MaturgemaR ist die grofe
Zahl an Ubernachtungen im BUGA-Jahr ein statistischer
Ausreilier, der nicht ohne Weiteres wiederholt werden
kann. Dennoch ist festzustellen, dass bezogen auf die
Vor-BUGA-Zeit der positive Trend 2012 anhielt: Von
Januar bis Ende Mai 2012 zdhlte die Stadt Koblenz
schon 108.563 Ubernachtungsgéste, von denen viele
zwei Nachte oder noch langer blieben und die es daher
zusammen auf 211.902 Ubernachtungen brachten.
Damit ist die durchschnittliche Verweildauer mit 1,95
Tagen fast so hoch wie im BUGA-Jahr.

Von den Gbernachtenden BUGA-GEsten profitierte die
Hotellerie in der Stadt selbst sowie in vergleichbarem
MaBe die entsprechenden Betriebe in der Region: Laut
der DBG-Umfrage buchten fast die Hilfte der Uber-

nachtungsgaste ihr Zimmer nicht direkt in Koblenz,
sondern im Umland. Ebenso erfreulich ist fiir den Tou-
rismus in der Region, dass 60 Prozent der auswirtigen
Ubernachtungsgéste den BUGA-Besuch mit weiteren
Zielen in Rheinland-Pfalz verbanden.

Ebenso positiv entwickelten sich die Gastefiihrungen:
Im Jahr 2011 konnten sich 205,000 Géaste in 7.592 Fiih-
rungen (durchschnittlich 27 Personen pro Gruppe) von
den Schénheiten der Stadt Koblenz im Aligemeinen
und der Bundesgartenschau Koblenz 2011 im Beson-
deren Uberzeugen. Hinzu kamen im Jahr 2011 nach 98
BUGA-Baustellenflihrungen mit 2.517 Gésten sowie die
Fachfihrungen der BUGA-GmbH. Auch im Nach-BUGA-
Jahr 2012 ging diese positive Entwicklung eindrucks-

voll weiter: Bis zum 22. August 2012 waren bej der
Koblenz-Touristik schon 3.412 Stadtfihrungen gebucht
warden. Dies bedeutet gegenliber dem Vergleichszeit-
raum im Jahr 2010 mit nur 2,169 gebuchten Stadtfih-
rungen bis zum 22. August 2010 ein Zuwachs von
57.3 Prozent.
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Entwicklung der Gastefiihrungen

Gebuchte Fithrungen bis jeweils 22, August

Jahresgesamtergebnis

Auch die Schifffahrt profitierte enorm von der Bundes-
gartenschau Koblenz 2011. So konnten auf der Mosel
im Jahr 2011 133.390 Besucher der verschiedensten
Nationalitdten in der Stadt Koblenz begriRt werden.
Dazu hatten die liber 40 Reedereien mit ihren insge-

samt 121 Schiffen 1.306 Anlegevorgange bewéltigt.
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Auf dem Rhein legten téglich neben der KD-Flotte und
den Koblenzer Reedern die Flusskreuzfahrtschiffe der
Premicon-, Pegasus- und der Aida-Flotte an. Schatzungs-
weise 150.000 Besucher kamen auf diesem Wege.
Aktuelle Zahlen lassen einen ebenfalls positiven Trend
in dieser Sparte vermuten: Bis Ende September 2012
betrug das Gasteaufkommen im Bereich der Schiffs-
touristik ingesamt 164.890 Besucher der verschiedens-
ten Nationalitdten, die bei 1.625 Anlegevorgdngen auf
insgesamt 128 Schiffen von 47 Anbietern Koblenzer
Boden betraten.

Wie hoch die Wahrscheinlichkeit ist, dass ein BUGA-
Besucher ein weiteres Mal in die Stadt und in die Region
kommen wird, zeigten schon die Ergebnisse und
Zahlen der bereits mehrfach zitierten Besucherbe-
fragung der Deutschen Bundesgartenschau Gesell-
schaft mbH, die sich in Zusatzfragen gesondert um
die Befindlichkeiten auswartiger Besucher kiimmerte.
66 Prozent der Befragten dieser Personengruppe gaben
an, innerhalb der ndchsten zwei bis drei Jahre Koblenz
wieder besuchen zu wollen. Weitere 25 Prozent waren
sich noch unsicher, schlossen einen weiteren Besuch
der Stadt aber nicht aus. Ahnlich giinstig lauten die
Ergebnisse hinsichtlich der Region Mittelrhein. Hier
aullerten sogar 70 Prozent die Absicht eines erneuten
Besuchs,



Wahrscheinlichkeit eines erneuten Besuchs in den
folgenden zwei his drei Jahren (mit Rundungsdifferenzen)
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All diese Zahlen legen nahe, dass der Tourismus in
Stadt und Region nachhaltig von der Bundesgarten-
schau Koblenz 2011 profitiert — und zwar weit Uber das
Jahr ihrer Durchfithrung hinaus. Die Bundesgarten-
schau Koblenz 2011 bot der Stadt die einmalige Chance,
sich - auch unabhangig von der eigentlichen Ausstel-
lung — mit ihrer verbesserten Infrastruktur und einer
héheren Aufenthaltsqualitdt einem breiten Publikum
aus nah und fern zu prasentieren. Strategische Marke-
tingmaBnahmen trugen enorm dazu bei, die Stadt
Koblenz und damit auch die Region Mittelrhein lang-
fristig als attraktives Reiseziel zu positionieren.

Ganz wichtig sind dabei die vor und wahrend der Bun-
desgartenschau Koblenz 2011 sehr intensiv gepflegten
Kontakte zu Reiseunternehmen und anderen Vertretern

der Tourismushranche, FUr sie wurden interessante

Pakete fir Mehrtagestouren geschnlirt, bei denen die
Bundesgartenschau Koblenz 2011 als Auftakt zu einem
erweiterten Aufenthalt in der Region fungierte. Mit
diesen Strukturen wurde der Grundstein dafiir gelegt,
dass Koblenz auch nach 2011 vermehrt von Busreisen-
den und anderen Touristen besucht wird. Diesen An-
satz unterstitzen auch besondere Angebote wie etwa
die mit dem Eintritt in die Festung Ehrenbreitstein
kombinierbare Seilbahn-Nutzung.

Im Zuge der Vorbereitungen zur Bundesgartenschau
hat sich Koblenz fiir seine Gaste herausgeputzt. Die
langfristige Aufwertung der historischen Orte genauso
wie des innerstadtischen Bereichs ist integraler Bestand-
teil der am Nachhaltigkeitsgedanken ausgerichteten
Konzeption der BUGA Koblenz 2011. Diese Verscho-
nerung des Stadtbildes kommt sowohl den Koblenzer
Biirgern als auch dem Tourismus als wichtigem Wirt-
schaftsfaktor der Region zu Gute. Innerhalb der Stadt-
grenzen wurden Freirdume durch neu angelegte Griin-
flaichen geschaffen, die Uferpromenaden entlang Rhein
und Mosel neu gestaltet oder auch die Festung
Ehrenbreitstein einer Komplettsanierung unterzogen,
welche die alten Mauern in neuem Glanz erstrahlen
ldsst. Mit der zweitgréten europdischen Festungs-
anlage nach Gibraltar, dem Zusammenfluss von Rhein
und Mosel und dem Kurfurstlichen Schloss sowie mit
vielfdltigen anderen kulturellen Angeboten hat die
Stadt vieles zu bieten, um auch in den Jahren nach
der Bundesgartenschau ein gefragtes Rejseziel zu
bleiben.
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