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Public Corporate Governance Kodex fiir die Koelnmesse GmbH
(in der Fassung vom XX.XX.2015)

Praambel

Die Koelnmesse GmbH ist ein Unternehmen im Eigentum der Gesellschafter Stadt
Kéln, Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH des Landes NRW (Land NRW), der
Industrie- und Handelskammer zu KéIn, des Einzelhandels- und Dienstleistungsver-
bandes Aachen-Diiren-Kéin e.V., der WIGADI Rheinland Kéln-Aachen-Bonn e.V. und
der Handwerkskammer zu KéIn. Die beiden Hauptgesellschafter der Koelnmesse, die
Stadt KéIn und das Land NW, haben eigene Grundsatze der guten Unternehmens-
fuhrung ,Public Corporate Governance Kodex"* (PCGK) entwickelt. Die Gesellschaf-
terversammlung hat am XX.XX.2015 beschlossen, einen eigenen, auf die Belange
der Koelnmesse abgestimmten PCGK zu verabschieden. Der PCGK dient der Infor-
mation der Kunden, Lieferanten, Kreditgeber oder sonstiger Geschéftspartner und
der Mitarbeiter Uber die Grundsétze der guten Unternehmensfiihrung, die in der
Koelnmesse angewendet werden.

1.1 Allgemein

Die Koelnmesse ist ein Unternehmen in privatrechtlicher Rechtsform. Der PCGK wird
als MaRstabguter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung und Kontrolle ver-
standen. Er wurde auf der Grundlage der Kodizes der Haupteigentimer (Stadt
KélnundLand NRW erarbeitet und stimmt mit diesen weitgehend tberein.

Der Kodex soll insbesondere dazu dienen,

« ' Standards fiir das Zusammenwirken aller Beteiligten auf Seiten der Eigentimer
und der Koelnmesse festzulegen und zu definieren;

+ eine effiziente Zusammenarbeit zwischen dem Aufsichtsrat und der Geschéafts-
fiihrung zu férdern und zu unterstutzen;

« den Informationsfluss zwischen der Koelnmesse und den Beteiligungsverwaltun-
gen zu verbessern, um die Aufgabenerfilllung im Sinne eines Beteiligungscon-
trollings zu erleichtern;

« das offentliche Interesse und die Ausrichtung des Unternehmens am Gemein-
wohl durch eine Steigerung der Transparenz und Kontrolle abzusichern;

« durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen in Entscheidungen
aus Verwaltung und Politik als Anteilseigner bzw. Beteiligter zu erhdhen.

« Ziel ist es, die Unternehmensfiihrung und -Uberwachung transparenter und nach-
vollziehbarer zu machen und die Rolle der Gesellschafter als Anteilseigner bzw.
Beteiligter klarer zu fassen. Zugleich soll das Bewusstsein fur eine gute Unter-
nehmensfiihrung (Corporate Governance) erhoht werden.

Der Kodex wird seitens der Gesellschafter regelmaRig im Hinblick auf Neuentwick-
lungen Uberpriift und bei Bedarf angepasst.

Der Kodex findet keine Anwendung, soweit ihm geltendes Recht entgegensteht.
1.2 Struktur

| Empfehlungen des Kodex sind durch die Verwendung des Wortes ,soll* gekénn-
zeichnet. Wird von den Empfehlungen abgewichen, so werden diese in dem Corpo-



rate Governance Bericht jahrlich offen gelegt und begriindet (comply or explain). Dies
ermdglicht die Beriicksichtigung besonderer zeitweiliger unternehmensspezifischer
Bedirfnisse.

Ferner enthalt der Kodex Anregungen, von denen ohne Offenlegung abgewichen
werden kann; hierfur werden Begriffe wie ,sollte” oder ,kann* verwendet.

1.3 Verankerung, Beachtung

Die Geschaftsfilhrung und der Aufsichtsrat erklaren jahrlich, dass den Empfehlungen
des Kodex entsprochen wurde und werde. Falls von den Empfehlungen abgewichen
wird, wird dies nachvollziehbar begriindet. Die Erklarung wird als Teil des Corporate
Governance Berichts (vgl. 5.2) veréffentlicht. Im Rahmen der Abschlusspriifung wird
gepriuft, ob die Erklarung zum Kodex abgegeben und verdéffentlicht wurde.

2. Gesellschafter und Gesellschafterversammlung
2.1 Die Gesellschafter und Anteilseigner

Die Gesellschafter nehmen ihre Rechte als Anteilseigner in der Gesellschafterver-
sammlung wahr.

2.2 Gesellschafterversammlungen

Die Geschéftsfiihrung soll den Jahresabschluss und den Lagebericht fur das vergan-
gene Geschéftsjahr innerhalb der ersten sechs Monate des laufenden Geschéfts-
jahrs der Gesellschafterversammlung vorlegen, soweit nicht weitergehende gesetzli-
che Regelungen bestehen. Die Gesellschafterversammlung entscheidet Uber die Er-
gebnisverwendung.

Die Gesellschafterversammlung entscheidet tiber die Entlastung der Geschéftsfiih-
rung und des Aufsichtsrates.

Die Gesellschafterversammiung wahlt auch die Abschlusspriferin oder den Ab-
schlussprifer.

Die Gesellschafterversammlung entscheidet insbesondere Uber den Gesellschafts-
vertrag und den Gegenstand des Unternehmens sowie Uber Gesellschaftsvertrags-
anderungen und wesentliche unternehmerische Mallnahmen.

Die Gesellschafterversammlung ist mindestens einmal jahrlich vom Vorsitzenden des
Aufsichtsrates oder einem seiner Stellvertreter unter Angabe der Tagesordnung und
Ubersendung der erforderlichen Unterlagen einzuberufen.

In der Tagesordnung sind die zu behandelnden Punkte méglichst genau zu bezeich-
nen. Die Gesellschafter sollen ausreichend Gelegenheit haben, sich auf die Erorte-
rung und Abstimmungen vorzubereiten.

Uber die Gesellschafterversammlung ist eine Niederschrift zu fertigen.

Auch Beschlisse der Gesellschafter auRerhalb der Versammlung sind zu protokollie-
ren.

Mit Abschluss des Gesellschaftsvertrages haben die Gesellschafter in Abweichung
von den Kodizes die Aufgabe der Einberufung der Gesellschafterversammiung von
der Geschéftsfiihrung auf den Vorsitzenden des Aufsichtsrates tbertragen. Diese
Aufgabe wurde im Gesellschaftsvertrag beim Vorsitzenden des Aufsichtsrates belas-
sen, so wie dies seit Jahren gelebte Praxis bei der Koelnmesse ist.

2.3 Interessenkonflikte



Bei der Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung uber die Entlastung des
Aufsichtsrates soll keine Vertreterin oder kein Vertreter mitwirken, die oder der selbst
Mitglied des Aufsichtsrates ist.

3. Geschiftsfiihrung
3.1 Grundséatzliches

Die Gesellschaft hat mindestens zwei Geschéftsfuhrer. Die Gesellschafterversamm-
lung kann eine Vorsitzende oder einen Vorsitzenden berufen und abberufen.

Die Mitglieder der Geschaftsfilhrung sollen im Wege von Auswahlverfahren unter
Beteiligung eines unabhangigen Personalberaters gewonnen werden.

Eine von der Gesellschafterversammlung genehmigte Geschéaftsordnung regelt die
Geschéftsverteilung und die Zusammenarbeit in der Geschaftsfihrung.

3.2 Dauer der Bestellung

Die Bestellung eines Mitglieds der Geschéftsfiihrung hat héchstens auf funf Jahre zu
erfolgen. Eine wiederholte Bestellung oder Verldngerung der Amtszelt jeweils fur
héchstens funf Jahre, ist zulassig.

Eine Wiederbestellung vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende der Bestelldauer bei
gleichzeitiger Aufhebung der laufenden Bestellung soll nur aus zwingenden Griinden
erfolgen. |

Bei der Zusammensetzung soll auf Vielfalt (Diversity) geachtet und dabei insbeson-
dere eine angemessene Beriicksichtigung Angehériger beider Geschlechter ange-
strebt werden.

Eine Bestellung tber die Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung
bzw. der Altersgrenze nach § 31 LBG bei ehemaligen Beamten hinaus soll nicht er-
folgen.

3.3 Aufgaben und Zustindigkeiten

Die Geschéaftsfuhrung tragt die origindre Verantwortung fur die Leitung des Unter-
nehmens und ist dabei an Unternehmensgegenstand und Unternehmenszweck ge-
bunden. Die Geschéftsfilhrung entwickelt auf dieser Grundlage die strategische Aus-
richtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur ihre
Umsetzung.

Die Geschéftsfiihrung hat fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen (Compliance).

Die Geschaftsfiihrung soll unbeschadet der unmittelbaren Geltung des Landes-
gleichstellungsgesetzes (LGG) nach § 2 LGG bei der Unternehmensfiihrung die Ziele
des LGG beachten. Sie soll insbesondere bei der Besetzung von Fiuhrungsfunktion
im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) achten und eine angemessene Bericksichti-
gung Angehdriger beider Geschlechter anstreben.

Die Geschéftsfiihrung sorgt fir ein angemessenes Risikomanagement und Risi-
kocontrolling und soll ein wirksames internes Revisions-Kontrollsystem unterhalten.
Die interne Revision soll als eigenstandige Stelle wahrgenommen werden.

Die Geschéftsfiihrung hat fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auch auf deren Beachtung
durch die Konzernunternehmen hin (Compliance)



3.4 Vergiitung

Die Vergutung der Mitglieder der Geschéftsfiihrung wird in angemessener Héhe auf
der Grundlage der Leistung festgelegt; Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergu-
tung bilden insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Mitglieds der Geschéftsfiih-
rung, dessen persénliche Leistung sowie die wirtschaftliche Lage des Unternehmens.
Die Leistung der Geschéftsfilhrung, der nachhaltige Erfolg und die Zukunftsaussich-
ten der Koelnmesse unter Berlicksichtigung ihres Vergleichsumfelds sollen ebenfalls
berticksichtigt werden. Die tbliche Vergtitung darf nicht ohne besondere Griinde
uberstiegen werden.

Die Gesamtvergiitung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung umfasst die monetéren
Vergutungsteile, die Versorgungszusagen, die sonstigen Leistungen, insbesondere
fur den Fall der Beendigung der Tatigkeit, Nebenleistungen jeder Art und Leistungen
von Dritten, die im Hinblick auf die Geschéftsfilhrungstatigkeit zugesagt oder im Ge-
schaftsjahr gewahrt wurden.

Wenn die monetéaren Vergitungsteile der Mitglieder der Geschaftsfilhrung neben
fixen auch variable Bestandteile umfassen, sollen die variablen Vergiitungsbestand-
teile einmalige oder jahrlich wiederkehrende und insbesondere an den nachhaltigen
Erfolg des Unternehmens gebundene Komponenten sowie auch Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter (wie etwa einem Bonus-Malus-
System) enthalten.

Die Verguitung muss insgesamt angemessen sein. Dabei sollen auch sémtliche Ver-
gutungsbestandteile fiir sich angemessen sein. Dies schlieRt im Rahmen des recht-
lich Méglichen bei einer verschlechterten wirtschaftlichen Lage des Unternehmens
auch eine Herabsetzung der Vergitung ein.

Bei Mitgliedern der Geschaftsfiihrung soll bei jeder Neueinstellung, jeder Weiterbe-
schaftigung und bei jeder Anpassung von Anstellungsvertragen hinsichtlich Vergu-
tung oder entgeltédhnlicher Bestandteile ein Personalberater hinzugezogen werden,
der die Marktkonformitat und GesetzmaRigkeit (vgl. § 87 AktG) der angestrebten
Vergiitung im konkreten Einzelfall schriftlich bestatigt. Bei jeder Weiterbeschaftigung
und bei jeder Anpassung von Anstellungsvertragen ist eine erneute Priifung bei einer
unwesentlichen Anderung nicht erforderlich, wenn die Vergiitung oder entgeltzhnli-
che Bestandteile bereits von Personalberatern im Hinblick auf ihre Marktkonformitat
geprift wurden.

(7) Die Vergutung soll in den Anstellungsvertragen zweifelsfrei festgelegt werden.

Variable Komponenten der Vergitung sollen vor Beginn eines jeden Geschéftsjahrs
in einer Zielvereinbarung mit dem Aufsichtsrat niedergelegt werden und sich an einer
nachhaltigen Unternehmensfithrung orientieren. Damit von den variablen Komponen-
ten langfristige Verhaltensanreize zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung aus-
gehen, sollten sie eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben und erst am Ende
des Bemessungszeitraums ausgezahlt werden. Eine stufenweise Auszahlung ist



nicht ausgeschlossen, wenn dies nach Art und Ziel méglich und in der Zielvereinba-
rung vereinbart ist.

Eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll
nur erfolgen, wenn auerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen eintreten.

Das Vergiutungssystem fur die Geschaftsfiihrung sowie die wesentlichen Ver-
tragselemente sollen regelmaBig Uberpriift und erforderlichenfalls angepasst werden.

Der Aufsichtsrat legt das Vergitungssystem fiir die Geschéaftsfiihrung oder die we-
sentlichen Vertragselemente fest. Das vorsitzende Mitglied des Aufsichtsrates soll
die Gesellschafterversammlung tiber die Struktur des Vergutungssystems flur die Ge-
schaftsfilhrung bzw. die wesentlichen Vertragselemente und Uber etwaige Veréande-
rungen informieren.

Die ordnungsgemafe Umsetzung des Vergutungssystems der Geschéaftsfihrung soll
durch die Abschlusspriferin oder den Abschlussprifer uberprift und schriftlich besté-
tigt werden.

Hinsichtlich der Offenlegung von Vergitungen wird auf die landesrechtlichen Vor-
schriften zur Schaffung von mehr Transparenz in 6ffentlichen Unternehmen, insbe-
sondere auf § 108 Abs. 1 S.1 Nr. 9 Gemeindeordnung NRW verwiesen. Die Mitglie-
der der Geschéftsfiihrung sollen einer Offenlegung von Vergitungen vertraglich zu-
stimmen.

3.5 Interessenkonflikte

Mitglieder der Geschéftsfuhrung unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fur die Koeln-
messe einem umfassenden Wettbewerbsverbot. '

Mitglieder der Geschaftsfihrung und Mitarbeiter oder Mitarbeiterinnen dirfen im Zu-
sammenhang mit ihrer Tatigkeit weder fiir sich noch fiir andere Personen von Dritten
Zuwendungen oder sonstige Vorteile fordern oder ungerechtfertigte Vorteile anneh-
men oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewéahren. Einzelheiten sind in der An-
tikorruptionsrichtline der Koelnmesse geregelt.

Mitglieder der Geschaftsfiihrung sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet.

Kein Mitglied der Geschéaftsfiihrung darf bei seinen Entscheidungen persénliche Inte-
ressen verfolgen und Geschaftschancen, die der Koelnmesse zustehen, fiir sich nut-
zen.

Jedes Mitglied der Geschéaftsfiihrung ist verpflichtet, Interessenkonflikte dem Auf-
sichtsrat gegeniiber unverzuglich offen zu legen und die anderen Mitglieder der Ge-
schaftsfiihrung hiertiber zu informieren.

Alle Geschafte zwischen der Koelnmesse einerseits und den Mitgliedern der Ge-
schéftsfuhrung sowie ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen persénlich nahe-
stehenden Unternehmen andererseits sollen brancheniblichen Standards entspre-
chen. Im Hinblick auf die Beurteilung, ob ein solches Geschaft vorliegt und dessen
Bewertung wird § 31 Gemeindeordnung NRW eine Orientierungshilfe bieten. We-
sentliche Geschafte sollen der Zustimmung des Aufsichtsrates bedurfen.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage mit Mitgliedern der Ge-
schaftsfiihrung sowie ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen persénlich nahe-
stehenden Unternehmen sollen nicht abgeschlossen werden. Dies gilt auch fiir Bera-



ter- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage mit ehemaligen Mitgliedern der
Geschéftsfihrung sowie ihr nahestehender Personen oder ihnen persdnlich nahe-
stehenden Unternehmen, die innerhalb von zwei Jahren nach Beendigung der Tétig-
keit geschlossen werden sollen. Werden solche aus wichtigem Grund gleichwohl ab-
geschlossen, soll dies nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates erfolgen.

Kredite des Unternehmens an Mitglieder der Geschaftsfiihrung sowie an ihre Ange-
hérigen sollen nicht gewéhrt werden. Werden sie in begriindeten Ausnahmeféllen
dennoch gewahrt, hat dies nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates zu erfolgen.
Mitglieder der Geschéftsfilhrung sollen gewerbliche und zu vergitende Nebentatig-
keiten, insbesondere Mandate in Uberwachungsorganen, nur mit Zustimmung des
Aufsichtsrates ausiiben. Nicht hierunter fallen ehrenamtliche Nebentétigkeiten. Diese
sind dem Aufsichtsrat anzuzeigen.

3.6 Verantwortlichkeit

Die Mitglieder der Geschéftsfiihrung beachten die Regeln ordnungsgeméfer Unter-
nehmensfiihrung.

Verletzen sie schuldhaft die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Mitglieds
der Geschéftsfiihrung so haften sie dem Unternehmen gegeniiber auf Schadener-
satz.

Bei unternehmerischen Entscheidungen liegt insbesondere keine Pflichtverletzung
vor, wenn das Mitglied der Geschaftsfiihrung verniinftigerweise annehmen durfte, auf
der Grundlage angemessener Informationen zum Wohle des Unternehmens zu han-
deln.

Eine Vermdgenshaftpflichtversicherung fir die Mitglieder der Geschéftsflihrung
(D&O-Versicherung) wurde von der Koelnmesse abgeschlossen, da die Koelnmesse
erhéhten unternehmerischen und betrieblichen Risiken ausgesetzt ist.

Die Entscheidung und ihre Begriindung insbesondere zur ZweckmaRigkeit einer
D&O-Versicherung sind dokumentiert. -

In der D&O-Versicherung zur Absicherung eines Mitglieds der Geschaftsfilhrung ge-
gen Risiken aus dessen beruflicher Tatigkeit soll ein Selbstbehalt von mindestens 10
Prozent des Schadens bis mindestens zur Héhe des Eineinhalbfachen der festen
jahrlichen Vergiitung des Mitglieds der Geschaftsfihrung vorgesehen werden.

4. Aufsichtsrat
4.1 Grundsatzliches

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben ihr Mandat persénlich auszutiben. Sie dirfen
ihre Aufgaben nicht durch andere wahrnehmen lassen. Abwesende Mitglieder kén-
nen durch Stimmboten an der Beschlussfassung des Aufsichtsrates teilnehmen. -

4.2 Aufgaben

Aufgabe des Aufsichtsrates ist es, die Geschaftsfilhrung bei der Fihrung des Unter-
nehmens regelméaRig zu beraten und zu {iberwachen. Gegenstand der Uberwachung
sind die OrdnungsmaRigkeit, die ZweckméRigkeit und die Wirtschaftlichkeit der Ge-
schaftsfuhrungsentscheidungen. Hierzu gehort insbesondere, ob sich das Unter-
nehmen im Rahmen seiner gesellschaftsvertrags-/satzungsmafigen Aufgaben beta-
tigt.



Der Aufsichtsrat ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir die Koeln-
messe einzubinden.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschéaftsordnung.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates soll darauf achten, dass ihm fir die Wahrnehmung
seiner Mandate geniigend Zeit zur Verfigung steht. Falls ein Mitglied des Aufsichts-
rates in einem Geschéftsjahr an weniger als der Hélfte der Sitzungen des Aufsichts-
rates in vollem Umfang teilgenommen hat, soll dies im Bericht des Aufsichtsrates an
die Gesellschafterversammlung vermerkt werden.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse sollen regelmaRig die Qualitat und Effizienz
ihrer Tatigkeiten Uberpriifen. Der Aufsichtsrat soll die Umsetzung der hierzu von ihm
beschlossenen MalRnahmen Gberwachen.

Die Vertreterinnen und Vertreter der Gesellschafter im Aufsichtsrat haben die Umset-
zung der im Gesellschaftsvertrag festgelegten Zielsetzung sowie den &ffentlichen
Zweck sorgfaltig zu Uberpriifen und die Ausiibung der Geschéaftstatigkeit ggf. kritisch
zu hinterfragen.

Sie sollen sich aktiv fiir die Umsetzung dieses Corporate Governance Kodex einset-
zen und im Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen darauf hinarbeiten, dass die ge-
nannten Punkte umgesetzt werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschafter sollen eng mit den Beteiligungs-
verwaltungen der Gesellschafter zusammenarbeiten. Sie sollen diesen Bericht erstat-
ten.

4.3 Aufgaben und Befugnisse des vorsitzenden Mitglieds des Aufsichtsrates

Das vorsitzende Mitglied des Aufsichtsrates soll die Arbeit des Aufsichtsrates koordi-
nieren, dessen Sitzungen leiten und die Belange des Aufsichtsrates nach aullen
wahrnehmen.

Ihm und anderen einzelnen Mitgliedern soll nicht das Recht eingerdumt werden, al-
lein an Stelle des Aufsichtsrates zu entscheiden.

Werden Vertrage mit den Mitgliedern der Geschéftsfihrung in einem Ausschuss be-
handelt, so soll das vorsitzende Mitglied des Aufsichtsrates zugleich den Vorsitz in
diesem Ausschuss innehaben.

Das vorsitzende Mitglied des Aufsichtsrates soll mit der Geschaftsfiihrung regelma-
Rig Kontakt halten und mit inr die Strategie, die Geschéftsentwicklung und das Risi-
komanagement der Koelnmesse beraten.

Das vorsitzende Mitglied des Aufsichtsrates wird Gber wichtige Ereignisse, die fur die
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung der Koelnmesse von we-
sentlicher Bedeutung sind, unverziiglich durch die Geschéftsfithrung informiert. Die-
ses hat sodann den Aufsichtsrat zu unterrichten und erforderlichenfalls eine aulleror-
dentliche Sitzung einzuberufen.

Das vorsitzende Mitglied des Aufsichtsrates soll auf die Einhaltung der Verschwie-
genheitsregelung durch alle Mitglieder des Aufsichtsrates achten.

4.4 Bildung von Ausschiissen

Der Aufsichtsrat hat fachlich qualifizierte Ausschiisse gebildet, in denen bestimmte
Sachthemen behandelt werden. Zu solchen Sachthemen gehdren u. a. Investitionen
und Finanzierung sowie die weitere Internationalisierung der Koelnmesse.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte Ausschisse bestellt:

* Finanzausschuss

* Ausschuss Internationalisierung



Die Ausschiisse dienen dazu, die Effizienz der Arbeit des Aufsichtsrates zu steigern
und komplexe Sachverhalte zu behandeln. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden
berichten regelmalig an den Aufsichtsrat lber die Arbeit der Ausschisse.

‘Die Aufgaben eines Priifungsausschusses werden bei der Koelnmesse vom Finanz-
ausschuss wahrgenommen.

Auch soweit rechtlich zuldssig, soll Mitglied eines Finanzausschusses nicht sein, wer
in den letzten drei Jahren Mitglied der Geschaftsfihrung des Unternehmens war.
Von der Méglichkeit, einzelnen Ausschiissen des Aufsichtsrates Entscheidungskom-
petenzen zu tUbertragen, soll nicht Gebrauch gemacht werden. Vielmehr sollen Be-
schliisse dem Plenum vorbehalten bleiben. Das gilt insbesondere fir die Bestellung
der Mitglieder der Geschéftsfihrung und die Festsetzung ihrer Verglitung, worliber
gemal § 107 Abs. 3 AktG der Gesamtaufsichtsrat zu entscheiden hat.

4.5 Zusammensetzung des Aufsichtsrates

Bei Vorschlagen zur Wahl von Mitgliedern des Aufsichtsrates soll darauf geachtet
werden, dass dem Aufsichtsrat nur Mitglieder angehdéren, die Gber die zur ordnungs-
gemafen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfligen und zuverlassig, hinreichend unabhéangig sowie an-
gesichts ihrer beruflichen Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben eines Mit-
gliedes des Aufsichtsrates wahrzunehmen.

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrates soll auch auf Vielfalt (Diversity) geach-
tet werden, Angehdérige beider Geschlechter sollen im Aufsichtsrat vertreten sein. Die
Koelnmesse soll die Mitglieder des Aufsichtsrates bei den fir ihre Aufgaben erforder-
lichen Aus- und Fortbildungen angemessen unterstiitzen. Die auf Veranlassung der
Gesellschafter gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrates sollen in der Regel nicht mehr
als finf Mandate in Uberwachungsorganen gleichzeitig wahrnehmen. Sie sollten in
nicht mehr als zwei Uberwachungsorganen gleichzeitig den Vorsitz innehaben.
Mitglied des Aufsichtsrates soll nicht sein, wer in einer geschéftlichen oder persénli-
chen Beziehung zur Koelnmesse oder deren Geschéftsfliihrung steht, die einen we-
sentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriindet. Mitglieder
des Aufsichtsrates sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentli-
chen Wettbewerbern der Koelnmesse ausiben.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiih-
rung angehdéren.

Zur Sicherstellung einer unabhéngigen Beratung und Uberwachung der Geschifts-
fihrung durch den Aufsichtsrat soll dem Aufsichtsrat ein ehemaliges Mitglied der Ge-
schaftsfiihrung nur dann angehdren, wenn seit seinem Ausscheiden mindestens
zwei Jahre vergangen sind. _

Ehemalige Mitglieder der Geschéftsfiihrung sollen nicht in den Vorsitz des Aufsichts-
rates oder den Vorsitz eines Ausschusses des Aufsichtsrates wechseln. Eine ent-
sprechende Absicht soll der Gesellschafterversammlung besonders begriindet wer-
den.

4.6 Vergiitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten eine Aufwandsentschadigung und Sit-
zungsgelder.

Die Hbhe des Sitzungsgeldes wird durch Beschluss der Gesellschafterversammiung
festgelegt.
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- Hinsichtlich der Offenlegung von Vergitungen wird auf die landesrechtlichen Vor-
schriften zur Schaffung von mehr Transparenz in 6ffentlichen Unternehmen, insbe-
sondere auf § 108 Abs. 1 S.1 Nr. 9 NRW verwiesen. Danach sind die Vergitungen
von Mitgliedern von Aufsichtsraten offen zu legen.

4.7 Interessenkonflikte

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet.

‘Es darf bei seinen Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Ge-
schaftschancen, die der Koelnmesse zustehen, fiir sich nutzen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates soll Interessenkonflikte, insbesondere solche, die
aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern
oder sonstigen Geschéftspartnern entstehen kénnen, dem Aufsichtsrat gegentber
offen legen. Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an die Gesellschafterversamm-
lung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. We-
sentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Mit-
gliedes des Aufsichtsrates sollen zur Beendigung des Mandates fithren.

Alle Geschafte zwischen der Koelnmesse einerseits und den Mitgliedern des Auf-
sichtsrates sowie ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen personlich naheste-
henden Unternehmen andererseits sollen brancheniiblichen Standards entsprechen.
Im Hinblick auf die Beurteilung, ob ein solches Geschaft vorliegt und dessen Bewer-
tung wird § 31 Gemeindeordnung NRW eine Orientierungshilfe bieten. Vertrage tber
Tatigkeiten héherer Art mit vor genannten Personen oder Unternehmen bedlrfen der
Zustimmung des Aufsichtsrates.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage mit Mitgliedern des Auf-
sichtsrates sowie ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen persoénlich naheste-
henden Unternehmen sollen nicht abgeschlossen werden. Dies gilt auch fur Berater-'
und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage mit ehemaligen Mitgliedern des Auf-
sichtsrates sowie ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen persénlich naheste-
henden Unternehmen, die innerhalb von zwei Jahren nach Beendigung der Tétigkeit
geschlossen werden sollen. Werden Vertrage nach Satz 1 oder 2 aus wichtigem
Grund gleichwohl abgeschlossen, soll dies nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates
erfolgen.

Kredite des Unternehmens an Mitglieder des Aufsichtsrates sowie an ihre Angehéri-
gen sollen nicht gewahrt werden. Werden sie in begriindeten Ausnahmeféllen den-
noch gewahrt, hat dies nur mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrates zu erfol-
gen. ‘

4.8 Verantwortlichkeit

Die Mitglieder des Aufsichtsrates beachten die Regeln ordnungsgemafer Unterneh-
mensfiihrung.

Verletzen sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Mitglieds des Auf-
sichtsrates schuldhaft, so haften sie der Koelnmesse gegeniber auf Schadenersatz.
Bei unternehmerischen Entscheidungen liegt insbesondere keine Pflichtverletzung
vor, wenn das Mitglied des Aufsichtsrates verniinftigerweise annehmen durfte, auf
der Grundlage angemessener Informationen zum Wohle des Unternehmens zu han-
deln.

Eine Vermdogenshaftpflichtversicherung fir die Mitglieder des Aufsichtsrates (D&O-
Versicherung) ist von der Koelnmesse abgeschlossen worden, da die Koelnmesse
erhdhten unternehmerischen und betrieblichen Risiken ausgesetzt ist.
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Die Entscheidung und ihre Begriindung insbesondere zur ZweckmaRigkeit einer
D&O-Versicherung ist dokumentiert. Die D&O-Versicherung ist mit Zustimmung der
Gesellschafterversammlung abgeschlossen worden. Die zum Zeitpunkt des Inkraft-
tretens des PCGK gezahlte Héhe der Vergitung fiir die Aufsichtsratsmitglieder recht-
fertigt keinen Selbstbehalt.

5. Zusammenwirken von Geschéftsfilhrung und Aufsichtsrat
5.1 Grundsatzliches

Geschéftsfilhrung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zu-
sammen. Grundlage dafiir ist gegenseitiges Vertrauen, welches insbesondere durch
Beachtung der in diesem Kodex genannten Transparenz-, Offenlegungs- und Ver-
traulichkeitspflichten geschaffen wird. Deren Einhaltung ist wesentliche Pflicht ge-
geniiber der Koelnmesse und ihren Organen.

Die Geschéftsfiihrung soll auf der Grundlage von Unternehmensgegenstand und Un-
ternehmenszweck die strategische Ausrichtung der Koelnmesse mit dem Aufsichtsrat
abstimmen und mit ihm in regelméaRigen Abstéanden den Stand der Strategieumset-
zung erortern.

Fur Geschéafte von grundlegender Bedeutung legt der Gesellschaftsvertrag Zustim-
mungsvorbehalte unter Wahrung der Eigenverantwortlichkeit der Geschéaftsfiihrung
zugunsten des Aufsichtsrates fest. Hierzu gehéren Entscheidungen oder Ma3nah-
men, die zu einer erheblichen Veranderung der Geschéftstatigkeit im Rahmen des
Gesellschaftsvertrags oder zu einer grundlegenden Veranderung der Vermégens-,
Finanz- oder Ertragslage oder der Risikostruktur des Unternehmens fithren kénnen.
Die Kompetenz des Aufsichtsrates, zusatzliche Zustimmungsvorbehalte zu bestim-
men, bleibt hiervon unberiihrt. '
Die ausreichende Information des Aufsichtsrates ist gemeinsame Aufgabe von Ge-
schaftsfuhrung und Aufsichtsrat.

.Die Geschaftsfiihrung informiert den Aufsmhtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend
tber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschéftsent-
wicklung, der Risikolage und des Risikomanagements und der Compliance sowie
Uber fiir die Koelnmesse bedeutende Veranderungen des wirtschaftlichen Umfelds.

. Sie geht auf Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und
Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Inhalt und Turnus der Berichtspflichten hat sich an § 90 AktG zu orientieren.

Der Aufsichtsrat soll die Informations- und Berichtspflichten der Geschaftsfiihrung in
deren Geschaftsordnung naher festlegen. Berichte der Geschéaftsfihrung an den
Aufsichtsrat sind in der Regel in Textform zu erstatten. Entscheidungsnotwendige
Unterlagen, insbesondere der Jahresabschluss, der Lagebericht und der Priifungs-
bericht, werden den Mitgliedern des Aufsichtsrates rechtzeitig vor der Sitzung zuge-
leitet. Die Unterlagen sollen den Mitgliedern des Aufsichtsrates mindestens 14 Tage
vor der Sitzung vorliegen.

Der Aufsichtsrat wirkt auf eine rechtzeitige und ordnungsgemafe Berichterstattung
hin.

Gute Unternehmensfihrung setzt eine offene Diskussion zwischen Geschéftsfiihrung
und Aufsichtsrat sowie innerhalb dieser Organe voraus. Die umfassende Wahrung
der Vertraulichkeit ist dafiir von entscheidender Bedeutung. Alle Organmitglieder tref-
fen die geeigneten und erforderlichen MaRnahmen, dass von ihnen eingeschaltete
Dritte die Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalten. Die Aufsichtsratsmit-
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glieder der Gesellschafter berichten den jeweiligen Beteiligungsverwaltungen auf der
Grundlage des § 394 AktG bzw. § 52 GmbHG.

Die Geschéaftsfuhrung soll die Sitzungen des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse .
vorbereiten und regelmaRig an den Sitzungen des Aufsichtsrates und seiner Aus-
schisse teilnehmen.

Der Aufsichtsrat sollte bei Bedarf ohne die Geschéftsfilhrung tagen.

Gemeinsam mit der Geschéftsfiihrung soll der Aufsichtsrat fiir eine langfristige Nach-
folgeplanung fir die Geschéftsfilhrung sorgen.

5.2 Corporate Governance Bericht

Geschéftsfihrung und Aufsichtsrat berichten jahrlich tiber die Corporate Governance
der Koelnmesse (Corporate Governance Bericht). Bestandteil des Berichts ist insbe-
sondere die Erklarung, es wurde und werde den Empfehlungen des Kodex entspro-
chen. Der Bericht umfasst auch eine Darstellung zu den jeweiligen Anteilen beider
Geschlechter an der Gesamtzahl der Mitglieder des Aufsichtsrates und der Ge-
schaftsfihrung sowie der Personen mit Filhrungsfunktionen. Wenn von den Empfeh-
lungen abgewichen wird, wird dies nachvollziehbar begriindet. Dabei kann auch zu
Kodexanregungen Stellung genommen werden.

Der Bericht wird dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht, z. B. auf der Internetseite
des Unternehmens oder im elektronischen Bundesanzeiger.

6. Rechnungslegung und Abschlusspriifung
6.1 Rechnungslegung

Gesellschafter und Dritte werden vor allem durch den Jahresabschluss bzw. durch
den Lagebericht der Koelnmesse informiert.

Jahresabschlisse und Lageberichte werden, soweit nicht weitergehende gesetzliche
Vorschriften bestehen oder gesetzliche Vorschriften beziehungsweise ZweckmaRig-
keitserwagungen entgegenstehen, in entsprechender Anwendung der Vorschriften
des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs fiir groRe Kapitalgesellschaften aufge-
stellt und nach diesen Vorschriften gepriift.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht werden von der Geschaftsfiihrung aufge-
stellt und von der Abschlusspriiferin oder vom Abschlusspriifer und vom Aufsichtsrat
geprift.

6.2 Abschlusspriifung

Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags soll der Aufsichtsrat bzw. der Finanzaus-
schuss eine Erklarung der vorgesehenen Abschlusspriiferin oder des vorgesehenen
Abschlussprifers einholen, ob und gegebenenfalls welche geschaftlichen, finanziel-
len, persénlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen der Abschlusspriferin oder
dem Abschlussprifer und ihren bzw. seinen Organen einerseits und der Koelnmesse
und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an dessen Unab-
hangigkeit begriinden kénnen. Die Erklarung soll sich auch darauf erstrecken, in wel-
chem Umfang im vorangegangenen Geschéftsjahr andere Leistungen fiir die Koeln-
messe, insbesondere auf dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fiir das fol-
gende Jahr vereinbart sind. Die Erklarung der vorgesehenen Abschlusspriiferin oder
des vorgesehenen Abschlussprifers soll zu den Geschaftsakten genommen werden.
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Soweit gesetzlich vorgesehen, erteilt der Aufsichtsrat der Abschlusspriferin oder
dem Abschlussprifer den Priifungsauftrag und trifft mit ihr oder ihm die Honorarver-
einbarung. Der Aufsichtsrat soll mit der Abschlusspriiferin oder dem Abschlussprifer
vereinbaren, dass das vorsitzende Mitglied des Aufsichtsrates bzw. des Prifungs-
ausschusses Uber wahrend der Priifung auftretende mogliche Ausschluss- oder Be-
fangenheitsgriinde unverzuglich unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziglich
beseitigt werden.

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass die Abschlusspriiferin oder der Abschlusspri-
fer tber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrates wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse unverziiglich berichtet, die sich bei der Durchfihrung der Abschluss-
priifung ergeben. Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass die Abschlusspriiferin oder
der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat informiert oder im Priifungsbericht vermerkt,
wenn sie oder er bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die
eine Unrichtigkeit der von der Geschéftsfiihrung und vom Aufsichtsrat abgegebenen
Erklarung zum Kodex ergeben. Die Abschlusspriiferin oder der Abschlussprifer
nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrates, des Finanzausschusses des Aufsichts-
rates und der Gesellschafterversammlung tber den Jahresabschluss teil und berich-
tet tber die wesentlichen Ergebnisse ihrer bzw. seiner Prifung.

Ein Wechsel der Abschlusspriiferin oder des Abschlussprifers soll erfolgen, wenn
diese oder dieser bei der Koelnmesse fiinf aufeinanderfolgende Jahresabschlisse
geprift hat, sofern nicht Griinde fiir einen friiheren Wechsel vorliegen. Ausgewech-
selt werden sollte dabei nicht nur die oder der den Abschluss testierende Wirt-
schaftspriferin oder Wirtschaftspriifer, sondern das gesamte Wirtschaftspriifungsun-
ternehmen.



