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Februar - Marz 2016 (Stand 24.03.2016)
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Standort: Offenbachplatz in Kéln \/
Bauherr: Buhnen der Stadt Kéln ' -~

| lockengasse
Planungszeit: 10/2010 bis 12/2012 I |
Bauzeit: 06/2012 bis heute *
Flachen: Neubau

Betriebshof
Bereich 1 I C
Opernhaus /Betriebshof Bereich 2

Schauspielhaus /Lager / ‘

NGF: 35.960 m2 Kinderoper f J“ fent
BGF:  46.429 m2 | |
BRI: 160.258 m3 NGF: 13.180 m2 ‘ ‘

BGF: 17.226 m2
BRI: 62.704 m3

Kinder-
Oper
(KO)

Bereich-3

Opernterrassen / Kieiner Offon- Umbau Opern-

Kleines Haus Legende: EaChp:it:) :::::‘sesse:a(f‘):) ‘3_
Legende: ager ]

NGE: 1.971m2 NGF= Netto-Geschossflache _

BGE: 2.493mz2 BGF= Brutto-Geschossflache i

BRI:  9.843m?® BRI=  Brutto-Rauminhalt Projskiboro l_\l

LE
s A 2. Die ProjektUBERSICHT

Das Projekt befindet sich in einer Phase der Neuaufstellung, welche voraussichtlich bis zum 3. Quartal 2017
andauern wird. In dieser Phase stehen folgende Aufgaben im Fokus der Bearbeitung:

= Neuaufstellung des Planungsteams Technische Ausriistung durch VOF-Verfahren
= Mangelbearbeitung durch intensive Begehungen mithilfe von Sachverstandigen

= Aufbau eines Qualitatsmanagements als Vorbereitung fir die kommenden sich lUberschneidenden Phasen
der Bearbeitung (,Heilung der Planung®, ,Mangelbeseitigung nach Heilung der Planung®, ,Ruckkehr zum
ungestorten Bauablauf®)

= Kostensicherheit erreichen durch Gegenforderungs- und Schadensmanagement

= Risiken minimieren durch vorausschauende Entscheidungen

Die folgenden Seiten dieses Monatsberichts geben Aufschluss Uber die aktuelle Projektsituation in qualitativer,
wirtschaftlicher und terminlicher Hinsicht.

BUHNEN KOLN zarinfar®
SANIERUNG

Leistung aus Leidenschaft

Baulicher Fertigstellungsgrad SBK
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Erlauterung:

= Bei den vorstehend aufgefuhrten Fertigstellungsgraden AufRenanlagen
und Bihnentechnik handelt es sich um aktuelle Fertigstellungsgrade. Aus
heutiger Sicht sind hier keine Ruckbauten zu erwarten.

= Bei den Fertigstellungsgraden der Technischen Ausristung handelt es
sich um rechnerische Fertigstellungsgrade (unter Berticksichtigung des
zu erwartenden Rickbaus und erforderlicher Méngelbeseitigungen) der
Interims-Objektiberwachung fir die Technische Ausriistung.

= Die Fertigstellungsgrade Gebaude wurden seitens der zustandigen
Objektuberwachung - trotz entsprechender Aufforderung - erneut nicht
vorgelegt.

Daher handelt es sich bei den aufgeflhrten Fertigstellungsgraden
weiterhin um eine rechnerische Bewertung der Projektsteuerung / des
Qualitaitsmanagements  zarinfar, unter Bericksichtigung des zu
erwartenden Rickbaus und der erforderlichen Mangelbeseitigung.
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3. Das ProjektLOGBUCH

Verdffentlichung VOF- Sondersitzung
Verfahren Planung Unterausschuss  Betriebausschuss Betriebausschuss
Technische Ausriistung Weihnachtsferien Kulturbauten Biihnen Jour-Fixe Biithnen Biihnen
Mon 30.11.15 Don 24.12.15 - Fre 01.01.16 Don 14.01.16 Die 19.01.16 Den 18.02.16 Mon 14.03.16
| 07 Dez "15 |21 Ds{Z'WS | 04 Jan "16 ‘ |1% | 01 Feb 16 115 Fl'WG |29 Feb 16 14 Mrz "6
* . . * * * * Ende
Die 22.03.16
* 0\ * * > *
Monatsbericht Betriebausschuss Monatsbericht Monatshericht Januar Betriebausschuss Monatsberich} Februar /
ktober / November Biihnen Dezember Mon 15.02.16 Biihnen M
Die 01.12.15 Die 08.12.15 Don 14.01.16 Die 01.03.16 Die 22.43.16
|
Ratsbeschluss
(Budgeterhéhung um 6
Mio.€ / Technischer
Beginn Firmengespriache Jour-Fixe Biihnen . .
9 gesp Betriebsleiter)
Die 01.12.15 Don 14.01.16
Die 15.03.16
Op|
Vorlage
Mang i 1 isi
Ertndtu g Fovecgeche e | Fitniche e Ausfihrungstsrminpian AusfUhrungaterminpian
Don 224015 Don 18.11.15 - Mt 09.03.16 Mon 30.11 15‘—Fr=DZUS|B Mon 26.12.18 Fre 17.03.47
|4 Qﬂ.L‘\S k |2 at. 2016 |2 at, 2016 |4.Q1, 2016 JYREIET 4z an 13.0t, 2017
o1 s
Mon 30.11.15 - Fre 08.07.16 Mon 11.07.16 -
Vorbereltung VOF-Verfahren TA 00 VOF Verfahren TA Objekttberwachung FJ';%E‘KSE? ou a:ﬁ{:;’f;{::ﬂ;g“’k'“"d
Mon 07.12.15 - Fre 01.04.16 Mon 04.04.16 - Fre 16.09.16 Mon 15.09.15 - Fre 09.1 Mon 12,1215 - Fre 03.0.
Riickbau / it ] ul i (Bis. i der Heilung der Planung) Bauausfilhrung Inbetriebnahme Abnahme ;?,E:.::Efﬁ:g“
& Maon 30011.15 - Fre 2511 16 A
_Enlschi\lnung zur J .
K "Dm 22:‘:] :’;’ms Wit 111115 - Mit 281216 Unergabe an den Nutzer
Bauausflhrung Teilabnahme AuBenanlagen
AuBenanlagen Die 09.08.16 - Mon 05.09.16

Wan 16,1015 - Man 03 08,16

Annahmen zum Rahmenterminplan

= Der insolvente Auftragnehmer Firma IMTECH fiihrt das Projekt auch nach Ubernahme durch den neuen Eigentiimer weiter.
= Es erfolgen keine Vertragskiindigungen mit wesentlichen ausfihrenden Bauunternehmen.
= Das Vertragsverhaltnis mit dem seinerzeit beauftragten Biro fir die Planung und Objektiiberwachung der Technische Ausriistung ist gekindigt.

= Das fur die Ausschreibung der Planungsleistungen fir die Technische Ausristung erforderliche VOF-Verfahren wird, aufgrund von Verzogerungen im Rahmen des VOF-Verfahren, gegenwéartig mit 9 Monaten
angesetzt

= Das fur die Ausschreibung der Objektiberwachungsleistungen fiir die Technische Ausristung erforderliche VOF-Verfahren wird, aufgrund von notwendigen Abstimmungen im Zusammenhang mit dem VOF-
Verfahren TA-Planung, gegenwartig mit 9 Monaten angesetzt.

= Die Heilung der bis dato unkoordinierten Ausfuhrungsplanung der Technischen Ausriistung wird mit einer Dauer in Hohe von 6 Monaten angesetzt.

= Es stehen ausreichende Personalkapazitaten seitens der ausfiihrenden Firmen, der Objektiiberwachungen und Planungen zur Verfigung.
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M 5. Die ProjektK OSTEN
BUDGET VERPFLICH- KOSTEN- GESAMTKOSTEN-

BEMERKUNGEN: AKTUELL TUNGEN STAND ENTWICKLUNG

Das mit Beschluss des Rates am 15.03.2016 aktuell genehmigte -inkl. Budget

Budget betrégt: fur offene Vergaben und

347,8 Mio.€ Rickstellungen
brutto.
GomaR den im Balkendi saraestalien Kost o unt Mio. EURO syMME: SUMME: SUMME: SUMME: LEGENDE:
eman den im Balkendiagramm dargestellten Kosten sowie unter . . . ;
Bericksichtigung des aktuellen Wissensstandes des 500 347,8 Mio. € 298,86 Mio. € 327,88 Mio. € 460,48 Mio. € . Budget aktuell

Projektmanagements ist festzustellen, dass der Bauherr bereits

Verpflichtungen in Hohe von
298,86 Mio. € . . Verpflichtun beauftragt
: 5 p gen aus beauftragten
ke N " X
brutto 450 Etgwatﬁiiﬁfr?ga thotiSr:een //A // Grundauftragen inkl. Mehrmassen < 110%

von 60% *

zum Budggtstand 287,8 5///
Darin enthalten sind bisher freigegebene Mehrmasse < 110 % Mio-€ /

i.H.v.

eingegangen ist.

Verpflichtungen aus der Héhe nach
beauftragten Nachtragen

400 —
932.526,07 € brutto. Geslzatr‘;]‘,fl‘(lg;en- W Verpflichtungen aus dem Grunde nach

) o o . } entwicklung in Hohe beauftragten Nachtragen
Berlicksichtigt man zusatzlich noch offene und bisher nicht von 40% *
. . " (] r
verhandelte Nachtrage und Forderungen der KG 300-700 in Hohe zum Budgetstand V
von 287,8 Mio. € / Auszahlungsstand Grundauftrage, Nachtrage der
Z ..

. 3 5 0 . Hohe und Nachtrage dem Grunde nach beauftragt
15,19 Mio. € - 000l i

N brutto, 4.18 Verbleibende Auszahlungssumme aus
das Budget fur offene Vergaben gem. Kostenberechnung vom 965 :- y Verpflichtungen
15.11.2011 in Hohe von ) 60
. 15,19
i 4’18 Mio. €brutto 300 Nachtrage und Forderungen offen bzw. unverhandelt
sowie Rickstellungen fur vorhersehbare Kosten, insbesondere fiir
das Honorar Technische Ausstattung, in Hohe von insgesamt 41.87 9,8
)

9,65 Mio. € brutto

so ergibt sich gem. Kostenstandbericht vom 25.02.2016 ein
Kostenstand von insgesamt 250

327,88 Mio. € brutto.

Ruckstellungen fir vorhersehbare Verpflichtungen
( Honorar-Technische Ausriistung)

69,96

34,26
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Budget fur offene Vergaben

Unter Berucksichtigung aller derzeit bekannten Kostenrisiken wird
fur die Gesamtkostenentwicklung ein Korridor von EUR 404 Mio.
bis 460 Mio. brutto prognostiziert (siehe Kostenbericht der 200
Projektsteuerung Zarinfar vom 30.11.2015 und gutachterliche
Stellungnahme KKP vom 08.01.2016). Dies entspricht — auf Basis
des seinerzeit genehmigten Budgets i.H.v. EUR 287,8 Mio. - einer
Erhéhung um 40 % bis 60 %.

Ursprungsbudget

Budgeterhthung Rat 12.05.15

150

. Budgeterhdhung Rat 10.09.15
Fazit / Empfehlung:

Mit Budgeterhéhung vom 15.03.2016 i.H.v. 60 Mio. Euro wurde die
Handlungsfahigkeit des Bauherren zur Fortfilhrung des
Bauvorhabens aufrecht erhalten und die Mdglichkeit zur 100
Durchfuhrung von notwendigen Vertragsverhandlungen zur
Herbeifihrung einen geordneten Bauablaufs geschaffen.

Budgeterhdhung Rat 15.03.16
etwaige Gesamtkostensteigerung um 60 %*

Zur langfristigen Aufrechterhaltung und Vermeidung etwaiger
Dringlichkeitsentscheidungen ist jedoch eine Anpassung des 50
Gesamtbudgets weiterhin erforderlich.

L . . *
42 etwaige Gesamtkostensteigerung um 40 %

* siehe Kostenbericht der Projektsteuerung
zarinfar vom 30.11.2015 sowie gutachterliche
Stellungnahme zum Kostenbericht des
Sachverstandigenbiiros KKP vom 08.01.2016

Das Projektmanagement empfiehlt daher weiterhin eine
Gesamtbudgeterhéhung auf mindestens
404 Mio. €
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i 6.1 Der KostenBERICHT 6.2 Das KostenRISIKO
1. Budget: 1. Bestehende Kostenrisiken:
Nach dem Ratsbeschluss vom 12.05.2015 wurde das neue Gesamtkostenbudget auf 278 Mio. Euro brutto ua ~ tragen  folgende  Risken — zu  einer
festgesetzt. Mit Ratsbeschluss vom 10.09.2015 erfolgte eine zusatzliche Erhéhung des Gesamtkostenbudget Budgetiiberschreitung bei:
um 9,8 Mio. Euro auf 287,8 Mio. Euro brutto. Zur Aufrechterhaltung der Handlungsféhigkeit hat der Rat der ] _ o
Stadt Kéln am 15.03.2016 einer Erhdhung des Budgets um weitere 60 Mio. € zugestimmt, sodass dariiber kritisch Steigerung Baupreisindex Risiko hoch
hinaus notwendige Vertragsverhandlungen mit Planern und ausfihrenden Firmen zur Wiederherstellung B 2usatzliche Honorarforderungen Planer
eines geordneten Bauablaufs gefuhrt werden kdénnen. Das Budget ist somit aktuell auf nunmehr auf 347,8 . .
Mio. € begrenzt Insolvenzrisiko bei einem Unternehmen
| Nachtragsforderungen Planer und Firmen aufgrund
Unter Beriicksichtigung aller vorliegenden Nachtrage (geprift und ungepruft) belauft sich der derzeitige von Stérungen im Planungs- und Bauablauf
Kostenzwischenstand auf 327,88 Mio. Euro brutto. Diese Kostensteigerung ist im Wesentlichen auf B \eue VOF-verfahren (Planung und
Nachtrage fur die Behebung der Bauablaufstérungen in den letzten Monaten zurtick zu fuhren. Objektiiberwachung Technische Ausriistung)
] L Prozessrisiko aus ggf. scheiternden
2. Kostenprognose: Firmengesprachen
Unter Beriicksichtigung aller derzeit bekannten Kostenrisiken wird flr die Gesamtkostenentwicklung ein
Korridor von EUR 404 Mio. bis 460 Mio. brutto prognostiziert (siehe Kostenbericht der Projektsteuerung 2. Empfehlungen / MaRnahmen zur Risikominimierung:
Zannfa.\.r vom 30.;1.20;5 und g_utachterllche Stellungnahme _KKP_ vom “08.01.2016). 0Dle_s enotsprlcht = Intensive Aufnahme der Firmengesprache zur
gegenuber dem seinerzeit genehmigten Budget von EUR 287,8 Mio. einer Erhohung um 40 % bis 60 %. Neuaufstellung des Projektes
Mit weiterfiihrenden und fundierten Aussagen zu Kosten und Terminen ist, unter Einbeziehung der - \éemgg'tic,rl‘,etErgté”fo“”gsverembamnge” mit allen am >
Ergebnisse der Sanierungsplanung des neuen Fachplaners fir Technische Ausristung, frihestens Ende des au betelligten trefien S
1. Quartals 2017 zu rechnen. = Baubetriebliche Prufung der Nachtragsforderungen %
der Projektbeteiligten erweitern, um ein 5
Dem Abrechnungskorridor liegt als Annahme eine bauliche Fertigstellung bis zum 2. Quartal 2018 zugrunde. [ Gegenforderungsmanagement zu erreichen 2
Es ist jedoch absehbar, dass diese Annahme aus November 2015 nicht mehr zutrifft. g = Geltendmachung von Anspriichen gegen 3
% Baubeteiligte im Zusammenhang mit den bekannten %
3. Empfehlungen / MaRnahmen: 5 eingetretenen Bauablaufstérungen x
o . . -
= Erweiterung des Kostenbudgets auf die derzeit untere Grenze der Kostensteigerung (404 Mio. EURO . A':;‘f/he”qekverhg“d'gngfr_‘ mit PkrOJekt,b_‘?te”'gte”:
bzw. 40% Uber Budget 287,8 Mio. Euro), damit die Bihnen der Stadt Kéln das Kostenmanagement neu z.B. Verstarkung der Bauleitungskapazitaten sowie
aufstellen kénnen des gesamten Projektmanagements
" Erfq!gt ist eine ir_ltensive Aufnqhme der Firmenges_préche zur Neuaufstellung des Projektes. Vertragliche 3. Fazit und Bewertung:
Erganzungsvereinbarungen mit allen am Bau Beteiligten mussen nun getroffen werden. In welchem Umfang und in welcher Hohe die vorstehend
» Bildung von neuen Soll-Budgets auf Gewerke Ebene durch die Objektiiberwachungen, um eine aUL?ef“hrgez_,R's'ke” elr:]tr_(e;tendwerdzn, '3 dﬁrZ‘Z'It noch
Kostenkontrolle durch die Verantwortlichen (Objektiiberwachungen) sicher zu stellen. Ergebnis ware ein unklar und hangt entscheidend von den Verhandiungen
Soll-Ist-Veraleich auf G ke Eb mit den beauftragten Firmen ab. Daher sollten die
oll-Ist-Vergleich aut Gewerke Ebene. Firmengesprache intensiv durch die Projektbeteiligten
] und unter Hinzuziehung von Beratern (z.B. Juristen,
4. Fazit und Bewertung: Kostengutachtern) erfolgen.
Die aktuelle Projektsituation ist weiterhin als kritisch zu bezeichnen, da trotz aktueller Budgeterhéhung i.H.v. Detzeit kb die Fi ach chend
60 Mio. EURO in absehbarer Zeit mit einer Uberschreitung des Budgets zu rechnen ist. Zur langfristigen g:fr_jﬁr'tt Wg:‘c;‘een” 1€ Firmengesprache nur unzureichen
Aufrechterhaltung und Vermeidung etwaiger Dringlichkeitsentscheidungen ist daher eine zeitnahe '
Anpassung des Gesanjtbudgets zvyingend erforder!ich. Das Projektmanagement empfiehlt daher weiterhin Die Bewertung des Kostenrisikos ist folglich als hoch zu
eine Gesamtbudgeterhéhung auf mindestens 404 Mio. Euro. bezeichnen und kann erst dann geringer ausfallen, wenn o
planméaRig die Hohe der einzugehenden Verpflichtungen, in Folge R('esri'rk]o
Es kann erst dann wieder von einer planmaRigen Projektsituation gesprochen werden, wenn neue Soll- der Firmengesprache, sukzessive bekannt wird. gerng
Budgets gebildet und die erforderliche Anpassung des Gesamtbudgets erfolgt ist, sodass ein
entsprechender Maf3stab fiir die Firmengesprache vorhanden ist.
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|
@j
/L)Eg 7.1. Der TerminBERICHT 7.2 Das TerminRISIKO

1.Terminplanung: 1. Bestehende Terminrisiken:
Der Gesamtterminplan Rev. 10.1 sowie der dazugehdrige Erlauterungsbericht wurde durch die LTJ”ter_a”Iderem ko'””t?r_‘ f(t"geF”dt‘? Rtislilke” die _?err?_éﬂ
Objektiiberwachungen am 09.11.2015 iibergeben. Dieser Terminplan ist ohne die erforderliche Zuarbeit bg;‘;';gci”ﬂg;?’”"s zierte Fertigsteliung werterhin
der Objektiberwachung TA (Fa. Deerns) aufgestellt worden und stellt damit keine fundierte Grundlage -
fur Schlussfolgerungen in der derzeitigen Situation dar. Daher ist in Abstimmung zwischen Bauherr, kritisch Terminrisiko aus Bauzeitverlangerung Risiko hoch
Projektleitung und Projektsteuerung ein Rahmenterminplan (siehe 3. Projekt Termine) erstellt worden. Insolvenzrisiko bei einem Unternehmen
Dieser berticksichtigt unter den heute bekannten Annahmen (siehe Punkt 3) eine zeitliche Einschéatzung [ o o
fr d . Proiek lauf bi 3 12016 mangelnde Kapazitaten bzw. Kapazitatsanpassung
ur den weiteren Projektverlauf bis zum 3. Quarta : bei Planung, Bauleitung und Projektleitung
WICHTIG: Der Rahmenterminplan ist vom weiteren Projektverlauf, wie z.B. dem Ausgang der VOF- gi;éi?;ggpﬁaiﬁzr:ff:éﬁgi‘gﬁg”ié;‘?gﬁ]%)””d
Verfahren zur TA-Planung und TA-Bauleitung, abhangig und stellt keine verbindliche Aussage Uber ein m
Zeitziel dar. Vielmehr dient der Rahmenterminplan derzeit der grundsétzlichen Projektorganisation. Prozessrisiko aus ggf. scheiternden
Vertragsverhandlungen
2. Terminprognose:
] ] . . ) . . 2. Empfehlungen / MaRnahmen:
Die grafische Darstellung der erwarteten Terminentwicklung (siehe Pkt. 4 Projekttermine) belegt, dass _ _ )
jedenfalls keine Vorstellungen in der Spielzeit 2018/19 méglich sind. * Intensive Aufnahme der Firmengesprache zur
Neuaufstellung des Projektes
3. Empfehlungen / MaRnahmen: = Vertragliche Erganzungsvereinbarungen mit allen am
Bau Betelligten treffen
= Intensive Aufnahme der Firmengesprache zur Neuaufstellung des Projektes - Anstehende Verhandiungen mit Projektbeteiligten. o
= Vertragliche Erganzungsvereinbarungen mit allen am Bau Beteiligten treffen z.B. Verstarkung der Bauleitungs- und R
Projektmanagementkapazitaten ©
= Definition von Planungs- und Baubereichen, die durch die Objektliberwachungen in eine logische _ - Intensive Ausarbeitung eines Terminplans auf '§
Reihenfolge gebracht werden mussen. Ziel ist es, eine den Kapazitaten entsprechende Abarbeitungs- > Baubereichs-Ebene schon bevor die neuen £
Reihenfolge zu erreichen, die eine strukturiertere und schnellere Umsetzung ermdoglicht. Die i& Planungs- und Bauleitungsbeteiligten aus den VOF- §
Schaffung von sog. Arbeitspaketen soll hier eine tbersichtlichere Arbeitsweise ermdglichen. o Verfahren gefunden sind D
© 04
= Aufstellung einer dezidierten Terminplanentwicklung durch die Objektiiberwachungen, herunter a 3 Fazit und Bewertuna:
gebrochen auf diese Arbeitspakete. Ziel ist die Entwicklung eines SOLL-Terminplans, der das ——azil und Bewertung.
; In welcher Dimension die vorstehend aufgefihrten
Baugeschehen in Zukunft messbar macht.
Risiken eintreten werden, ist derzeit noch unklar und
. héngt entscheidend von den Verhandlungen mit den
4. Fazit und Bewertung: beauftragten ~ Firmen ab. Daher sollten die
Die aktuelle Terminsituation ist als kritisch anzusehen. Zurzeit sind durch den gestérten Planungs- und F'r;“e”%esF’ﬁChe _'”;ens"’ d“rcg d'f P“zlegtbejte'!'%te”
. . . . .. . una unter Inzuzienung von eratern (z.b. Juristen,
Iliagablaulf im Wesoertnllchen nur noch die ausfuhrenden Unternehmen der Bihnentechnik und der Kostengutachtern) erfolgen.
uRenanlagen vor Ort.
Gegenwartig  kdnnen die  Firmengesprach  nur
Die Mangelbeseitigung bekannter Mangel und ggf. Ruckbauten stehen in den nachsten Monaten im unzureichend gefiihrt werden.
Fokus der Bearbeitung. Man kann erst wieder zu einer planméaRigen Bauabwicklung zurtickkommen, Dariber hi <t die Erstel des Terminol
. . . . N . aruper Inaus Is e rsteliung es erminplans
wenn  ein be_zlastbare_r Te_rmlnplan vorliegt und wenn die Planer und Bauleiter der Technischen (Planung der Planung und Planung der Ausfilhrung)
Ausriistung eingearbeitet sind. durch  die  Verantwortlichen  (Objektiiberwachung
/Bauleitung) zurzeit aufgrund fehlender Kapazitaten nicht
maoglich.
Das aktuelle Terminrisiko ist dahingehend als hoch zu Risik
planmafig bezeichnen und kann erst dann geringer ausfallen, wenn ;.Srilno
die neue Planung und Bauleitung der Technischen genng
Ausriistung beauftragt und eingearbeitet ist.
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8.2. Das Qualitats- / OrganisationsRISIKO

1. Projektorganisation:

Am 10.11.2015 ist die Kundigung an das TA-Buro erfolgt. Aufgrund der Kindigung des TA-Blros musste die Stadt Kdln noch im
November 2015 ein VOF-Verfahren fir die Neuausschreibung der TA-Planung starten. Dieses Ausschreibungsverfahren wurde Seitens
der Stadt Kdln aufgehoben. Entsprechende Absagen wurden an die Bewerber versendet. Gegenwartig erfolgt eine Neuaufstellung des
Verfahrens. Folglich kdnnen die bestehenden Planungs- und Brandschutzkonflikte noch nicht geldst und beseitigt werden.

Fur die Neuorganisation des Projektes und die Fortfiihrung der Baustelle wurde auf Grundlage der auf Projektmanagement-Ebene
gefuihrten Klausurbesprechungen u.a. die Besprechungsorganisation angepasst. Hierbei soll der Fokus unter Beriicksichtigung aller
Gegebenheiten auf eine ausgeglichene Beziehung zwischen Qualitdten, Kosten und Terminen gelegt werden, um langfristig einen
geordneten Bauablauf zu erlangen.

Am 15. Marz 2016 hat der Rat der Stadt Kéln Herrn Bernd Streitberger zum Vierten Betriebsleiter der Bihnen ab 01.05.2016 bestellt.
Herrn Streitberger obliegt die vollumféngliche Wahrnehmung der Bauherrenaufgaben (Planung, Steuerung und Kontrolle der
Sanierungsmafnahmen), mit dem Ziel das Projekt SBK qualitatsvoll, schnell und kostenglinstig abzuschlieRen.

2. Ausfiihrung:

Die Qualitatskontrolle durch die Objektiberwachung Gebaude ist weiterhin unzureichend. Aktuell sind folgende Erkenntnisse zu
verzeichnen:

= Mangelhafte Ausfihrungsplanung und Mangelmanagement der Objektiiberwachung Gebé&ude, inkl. nicht mit den Bauherren
abgestimmter Abweichungen von DIN-Normen und Regelwerken

= Keine Kollisionsplanung der Technischen Ausriistung

= Vielzahl von Méangeln und Kollisionen in den Hochbau- und Haustechnikgewerken

= Arbeiten werden trotz Klarungsbedarf fortgefuihrt und fihren u.U. zu umfangreichen Riickbauarbeiten

= Verzogerte Bearbeitung von Méangelbeseitigungskonzepten der Planung und OU Gebéaude

= Weiterhin verzdgerte Durchfiihrung von Firmengesprachen aufgrund fehlender Vorbereitung und mangelnder Kapazitaten auf Seiten
der Objektuberwachung Gebaude

= Die aktuell nicht zufriedenstellende Optik der Klinkerfassade, mit technischen Mangeln an Fugen und Abdichtungsanschliissen, kann
zu umfangreichen Rickbauten bzw. zu einer kompletten Neuerstellung fiihren. Dies hétte finanzielle Auswirkungen auf das Projekt.

Durch zuséatzliche Qualitatskontrollen, die Einfuhrung eines Qualitats-Jour fixe und Sachverstandigenberichte wirkt das
Projektmanagement dem entgegen. Eine Koordination der Gewerke der Technischen Ausristung auf der Baustelle kann durch die
fehlende Bauleitung Technische Ausristung gegenwartig nicht erfolgen. Die ausfiihrenden Unternehmen melden daher vermehrt
Behinderungen an und haben bereits Kapazitaten abgebaut, da in vielen Bereichen keine Baufreiheit besteht. Die Sicherheit auf der
Baustelle wurde durch zusétzliche Malinahmen der Objektiiberwachung erh6éht. Um weiteren Beschadigungen von Bauleistungen durch
Dritte entgegenzuwirken, wurden zusatzliche MalRnahmen eingefuihrt. Aufgrund der derzeitigen Projektsituation fokussiert sich die
Tatigkeit der Bauleitungen hauptsachlich auf die Méngelbearbeitung.

3. Empfehlungen MaRnahmen:

zielfihrende und vollumféngliche Bereitstellung aller erforderlichen Unterlagen fir die notwendigen Firmengesprache durch die
Objektiiberwachung

= Intensive Aufnahme der Firmengespréache zur Neuaufstellung des Projektes.

Vertragliche Erganzungsvereinbarungen mit allen am Bau Beteiligten treffen.

Festlegung von Qualitatsanforderungen an die zukiinftige Uberarbeitung der Planung der technischen Ausriistung.

4. Fazit und Bewertung:

Durch die Benennung von Herrn Streitberger als Technischen Betriebsleiter zum 01.05.2016 und die hiermit verbundene Ubernahme der
vollumfénglichen Bauherrenaufgaben, ist ein erster und wichtiger Schritt zur Neustrukturierung des Projektes und zur weiteren
Umsetzung des 11 Punkte-Plans erfolgt.

Die aktuelle Situation der Baustelle schafft die Mdglichkeit einen Abgleich zwischen den gesetzten Qualitatszielen und dem bisher
Gebauten zu schaffen. Die umfangreiche Mangelbeseitigung orientiert sich an diesem Abgleich. Gleichzeitig ist ein Teil der Ausfuhrung
der technischen Ausriistung fehlerhaft und muss nach Heilung der Planung zuriick gebaut und in Stand gesetzt werden. Der Umfang
dieser Arbeiten istim Wesentlichen bekannt.

Daher ist die Bewertung solange als kritisch anzusehen, bis das neue Planungsbiro fir die technische Ausristung die Planung geheilt
hat. Gleichzeitig ist die Leistung der Objektliberwachung Gebaude fir die aktuell anstehenden Aufgaben nicht ausreichend und fuhrt
somit zu weiteren Verzdgerungen.

kritisch

Projektpegel

planmafig

1. Bestehende Qualitats- und
Organisationsrisiken:

= Zustandsfeststellungen fir alle Gewerke in
den nachsten Monaten decken ggf. bisher
unbekannte Mangel auf

Leistungsfahigkeit der neuen Unternehmen Risiko hoch
der Planung und Bauleitung Technische
Ausristung kénnten nicht ausreichen

= Heilung der Planung durch das neue
Planungsbtiro der Technischen Ausrustung
fuhren ggf. zu Rickbauten und weiteren
Méngelbeseitigungen

2. Empfehlungen MaRnahmen:

= Qualitatsbegehungen durch TUV / Dekra /
Zarinfar / BMS erfolgen im Sinne einer
Schadensaufnahme

= Intensive Aufnahme der Firmengespréache zur
Neuaufstellung des Projektes.

= Vertragliche Erganzungsvereinbarungen mit
allen am Bau Beteiligten treffen.

= Soll-Ist-Abgleich zwischen gesetzten
Qualitatszielen und gebauten Qualitaten fiihrt
zu einer umfassenden Qualitatskontrolle

= Entwicklung eines strukturierten
Forderungsmanagements zur Dokumentation
und Bewertung von Einzelanspriichen aus
Bauablaufstérungen

Risikoeinschatzung

3. Fazit und Bewertung:

Der Umfang der bisher erfolgten
Qualitatskontrollen zeigt, dass in Teilen die
gebaute Qualitat weiterhin nicht ausreichend ist.
Hier sind Méangelbeseitigungen, Rickbauten und
Umplanungen erforderlich.

Die weiterhin fehlenden Kapazitaten in der
Planung und Bauleitung der technischen
Ausristung sowie der  Objektiberwachung
Gebéaude lassen zurzeit jedoch keine intensive
Bearbeitung dieser Qualitaten zu.

Das aktuelle Qualitatsrisikos ist somit als hoch zu Risiko
bezeichnen und kann erst dann geringer gering
ausfallen, wenn die neue Planung und Bauleitung
der Technischen Ausristung beauftragt und
eingearbeitet ist und die Kapazitaten der
Objektiiberwachung Gebaude angepasst wurden.
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