Ministerium fiir Familie, Kinder,
Jugend, Kultur und Sport
des Landes Nordrhein-Westfalen A

/ Stadt Koln

Theater- und Orchesterpakt Nordrhein-Westfalen

Fordervereinbarung (Biilhnen Koln)

zwischen

dem Land Nordrhein-Westfalen, vertreten durch die Ministerin fiir Familie,
Kinder, Jugend, Kultur und Sport

- nachfolgend Land NRW genannt -

und

der Stadt Koln vertreten durch die Oberbirgermeisterin

- nachfolgend Stadt KéIn genannt -



Praambel

Die Theater- und Orchesterlandschaft Nordrhein-Westfalens zeichnet sich
durch eine auBerordentliche Vielfalt, Dichte und Qualitdt aus. Die 18 zumeist
mehrspartigen Stadttheater und die 15 kommunalen Orchester sind bedeutende
Eckpfeiler der kulturellen Infrastruktur des Landes.

Theater und Orchester sind wichtige Produktionsstatten von Kunst, zentrale
Bildungseinrichtungen, wesentliche Standortfaktoren und tragen zur
wirtschaftlichen Entwicklung ihrer Stadt in erheblichem MaBe bei. Allein die
kommunal getragenen Theater und Orchester in Nordrhein-Westfalen schaffen
rund 8.000 Arbeitsplatze, dazu kommen ca. 3.500 Gast-, Werk- und
Dienstvertrage. Rund 5 Mio. Besucherinnen und Besucher nehmen an ca.
12.500 Veranstaltungen jéhrlich teil (Quelle: Statistik Deutscher Blihnenverein).

Die Landesregierung Nordrhein-Westifalen und die theater- und
orchestertragenden Stadte werden in enger Kooperation alles in ihren Kréften
stehende tun, um die kiinstlerische und personelle Substanz der kommunalen
Orchester- und Theaterlandschaft in ihrer Vielfalt und Qualitat zu erhalten und
im Sinne eines reichhaltigen Kulturangebots weiterzuentwickeln. Diesem
Bestreben liegt ein Verstandnis von Orchestern und Theatern als Stéatten der
Kunst und der kulturellen Bildung zugrunde, die als Reflexionsebene und
Impulsgeberin fiir das gesellschaftliche Selbstverstdndnis unverzichtbar sind.

Vor diesem Hintergrund hat das Land NRW mit dem Stadtetag NRW in
Kooperation mit den Intendantinnen und Intendanten, den kaufmannischen
Geschaéftsfiihrerinnen und Geschéftsfiinrern, dem Deutschen Blihnenverein und
dem NRW Kultursekretariat fir Nordrhein-Westfalen am 14. Oktober 2013
einen Theater- und Orchesterpakt Nordrhein-Westfalen (Anlage 1) vereinbart.
Dieser Pakt ist ein Ergebnis der Theater- und Orchesterkonferenz des Landes,
in der auf Initiative des Kulturministeriums Vertreterinnen und Vertreter der
theater- und orchestertragenden Stadte, der Intendanzen der 18 Stadttheater
und 15 kommunalen Orchester sowie des Kulturministeriums seit 2011 zum
regelmaBigen Austausch zusammenkommen.

Der Theater- und Orchesterpakt Nordrhein-Westfalen ist zugleich politischer
Rahmen und auch Grundlage dieser Fordervereinbarung. Rechtliche
Erméachtigung fir den Abschluss der Fordervereinbarung ist das Gesetz zur
Férderung und Entwicklung der Kultur, der Kunst und der kulturellen Bildung in
Nordrhein-Westfalen vom 18. Dezember 2014 (Kulturférdergesetz NRW),
insbesondere die §§ 29 und 30. Vorgaben des Haushaltsrechts von Kommunen
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und Land NRW, des Zuwendungsrechtes des Landes NRW, der
Betriebssatzung fur die Bihnen der Stadt Kéin vom 27. August 2013 sowie die
Vertrédge mit der Betriebsleitung bleiben davon unberihrt.

§1
Planungssicherheit

Die Bihnen der Stadt Kéln — nachfolgend Biihnen Kéin genannt — erhalten zum
Zeitpunkt der Unterzeichnung der Férdervereinbarung Unterstiitzung vom Land
NRW und von der Stadt KéIn. Zum Zeitpunkt dieses Vertragsabschlusses
werden die Bihnen Koéln als stadtische Einrichtung ohne Rechtspersdnlichkeit
wie ein Eigenbetrieb nach den Vorschriften der Gemeindeordnung fir das Land
Nordrhein-Westfalen (GO NRW), der Eigenbetriebsverordnung fir das Land
Nordrhein-Westfalen (EigvO NRW) und den Bestimmungen der
Betriebssatzung gefiihrt. Die Befugnisse der Gremien der Biihnen Kdln bleiben
von der Fordervereinbarung unberiihrt. Die Bihnen Kdéln betreiben ein
Dreisparten-Theater. Der Zweck der Einrichtung umfasst insbesondere die
Auffiihrungen von Bihnenwerken aller Gattungen im Musik-, Tanz- und
Sprechtheater.

Die Biihnen Kéln erhalten fiir den Spielbetrieb der Spielzeit 2016/2017 einen
Betriebskostenzuschuss in Héhe von 55,58 Mio. EUR. Zudem erhalten die
Bihnen Kdéln zusétzliche Mittel fir den Interimsbetrieb und die Sanierung der
Gebéaude am Offenbachplatz.

Die Bihnen Koln mit ihren Gebauden am Offenbachplatz werden derzeit
umfangreich denkmalgerecht saniert. Uber Opernhaus und Schauspielhaus
hinaus werden eine Kinderoper und eine ,neue Spielstatte” flr das Schauspiel
errichtet. Im Interimsspielbetrieb gewahrleistet die Stadt Koéln Spielstatten fur
Oper, Kinderoper, Tanz und Schauspiel. Dariiber hinaus ist der Spielbetrieb im
Interim durch Anmietungen fiir spartenibergreifend tétige Bereiche
sichergestellt. Hierfir wurden bereits rund 85 Mio. Euro zur Verfiigung gestelit.

Sowohl die SanierungsmaBnahmen als auch das Interim werden ausschlieBlich
durch die Kommune finanziert.

Die Bihnen Kéin und der Westdeutsche Rundfunk (WDR) sind eine
Kooperation im  Werkstattenbereich  eingegangen. Hierbei  werden
voraussichtlich ab 2021 Bihnenkulissen und Fernsehdekorationen auf dem
Betriebsgelande des WDR in Bocklemiind zwar in getrennten, aber auf
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Synergien bedachten Bereichen gebaut. Auch eine gemeinsame Ausbildung
von Fachkréaften ist geplant.

Uberschiisse, die die Bithnen Kéln erwirtschaften, sollen im Etat der Bihnen
KéIn verbleiben und flieBen nicht in den allgemeinen Haushalt. Die Stadt KéIn
erhélt keine Zuwendungen aus Mitteln der Einrichtung.

Das Land NRW beabsichtigt, die ab 2011 zuséatzlich gewéhrten Theater- und
Orchesterpaktmittel in Hohe von 4,5 Mio. EUR fir alle kommunalen Theater
und Orchester Nordrhein-Westfalens zu verstetigen. Die Verteilung erfolgt nach
dem in der Theater- und Orchesterkonferenz NRW vereinbarten Schlussel. Er
beinhaltet u.a. einen Berechnungsparameter, der vom Finanzstatus der
jeweiligen Kommune abhangig ist (sog. ,Nothilfe®). Stichtag fiir die Berechnung
ist der kommunale Finanzstatus der Kommunen zum 31.12. des jeweiligen
Vorvorjahres der Bewilligung. Fiir den Fall, dass sich durch Anderungen im
kommunalen Finanzstatus Abweichungen ergeben sollten, teilt das Land NRW
den Kommunen dies mit zeitlichem Vorlauf mit.

Seitens des Landes NRW erhalten die Blihnen Kéin derzeit einen jéhrlichen
Betriebskostenzuschuss in Hohe von 1.534.000 EUR. Darin enthalten sind
zweckgebundene Zuschiisse fiir theater- und musiktheaterpadagogische
MaBnahmen in Hohe von jahrlich 25.000 EUR.

Es besteht Einvernehmen dariber, dass beide Zuschussgeber anstreben, das
Zuschussniveau fiir die Buhnen Kéln bis einschlieBlich der Spielzeit 2019/2020,
also bis zum 31.08.2020, mindestens auf dem vereinbarten Niveau stabil zu
halten. Die Stadt Koéin hat darlber hinaus Uber die Laufzeit der
Mittelfristplanung der Biihnen (bis einschlieBlich der Spielzeit 2019/2020, also
bis zum 31.08.2020) zugesichert, das Zuschussniveau entsprechend Tarif- und
Sachkostensteigerungen anzuheben, um die kinstlerische Leistungsfahigkeit
der Blhnen Kdéln zu erhalten und zu verbessern.

Der Erhalt des Zuschussniveaus der Stadt Koln steht unter dem Vorbehalt,
dass der Haushalt der Stadt KoIn dies zulasst und der Rat der Stadt wahrend
der Laufzeit der Fordervereinbarung entsprechende Férdermittel zur Verfligung
stellt. Der Erhalt des Zuschussniveaus des Landes NRW steht unter dem
Vorbehalt, dass das Land NRW entsprechende Férdermittel zur Verfigung
stellt.

Der kommunale Zuschuss erfolgt in Form eines Betriebskostenzuschusses an
die eigenbetriebséhnliche Einrichtung.

Férdervereinbarung zwischen dem Land Nordrhein-Westfalen und der Stadt Kéin



Die Landesférderung erfolgt in Form einer Zuwendung geman §§ 23, 44 der
Landeshaushaltsordnung. Die Zuwendung ist bei der Bezirksregierung Koln zu
beantragen. Der Zuwendungsbescheid kann einen tber die Férdervereinbarung
hinaus gehenden Regelungsinhalt haben.

§2

Informationspflichten

Fir die Wirtschaftsfiihrung der Biihnen Koln gilt ein auf die jeweilige Spielzeit
(01. September bis 31. August des Folgejahres) abgestellter Wirtschaftsplan.

Anderungen, die sich im Haushaltsvollzug wéhrend der Geltungszeit dieses
Vertrages ergeben, werden dem Land mitgeteilt.

Die Vertragsparteien teilen einander beabsichtigte, von der Férdervereinbarung
abweichende Kiirzungen oder KonsolidierungsmaBnahmen mit einem zeitlichen
Vorlauf von mindestens 18 Monaten mit und erdértern diese vor der
abschlieBenden Beschlussfassung miteinander.

§3

Kiinstlerisches Profil

Die Bilhnen Koln erfiillen die Aufgaben eines Stadttheaters mit folgenden
kiinstlerischen Sparten: Oper/Kinderoper, Schauspiel und Tanz (in der Regel im
Gastspielbetrieb). Die Bilhnen Koéln erarbeiten einen kinstlerisch
anspruchsvollen Spielplan und stellen ein hochwertiges und vielfaltiges
kiinstlerisches Angebot fir die Birgerinnen und Birger der Stadt Kéln und
dariber hinaus bereit.

Die Stadt Koln und die Biihnen Koéln erklaren, dass Einigkeit besteht Uber die

kiinstlerischen, bildungspolitischen und gesellschaftlichen Zielsetzungen der
Bldhnen Kéln:
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Oper und Kinderoper

Die Oper Kéin ist eines der fihrenden internationalen Opernh&user und bietet
musikalisch wie szenisch hochwertige Auffihrungen. GroBBe Sénger- und
Dirigentennamen, ein erstklassiges Ensemble, international renommierte
Gaststars und profilierte Regisseurinnen und Regisseure sind entscheidende
Kriterien flir die Arbeit des Hauses. Mit dem internationalen Opernstudio verfligt
die Oper zudem seit 1962 Uber die &lteste Institution zur Férderung junger
Talente in dieser Art im deutschsprachigen Raum.

Die Oper Koéln hat den kinstlerischen Anspruch, Ort fur relevantes und
innovatives Musiktheater von héchster Qualitdt zu sein. Das Haus méchte
offenes Opernhaus fir die Menschen der Stadt Kéln und Region sein und
versteht sich aus seiner Tradition heraus als junge und internationale Oper. Mit
bedeutenden Ur- und Erstaufflihrungen zeitgenéssischer Werke gingen seit
jeher starke, dem aktuellen Zeitgeschehen verbundene kiinstlerische Impulse
von der Oper Kéln aus. Die Oper ist gefragter Koproduktionspartner und
beteiligt sich an internationalen Vorhaben wie der Ausrichtung des
Européischen Opernregie-Preises 2016.

Die Kinderoper der Oper Kéln ist die &lteste Kinderoper Deutschlands. Sie hat
es sich zum kinstlerischen Ziel gesetzt, erstklassige Opernproduktionen von
professionellen Séngerinnen und Séngern der Oper Kéln und dem Giirzenich-
Orchester KéIn einem jungen Publikum zu présentieren. Die groBe Bandbreite
der anspruchsvollen und unterhaltsamen Produktionen richtet sich an Kinder im
Vorschulalter, Grundschulkinder, Klassen aller weiterfiihrenden Schulen sowie
an Familien. Fir Kinder ab 3 Jahren gibt es mobile Kinderopernproduktionen,
die in Kindergéarten und Kitas aufgefihrt werden.

Mit der Wiedererdffnung der Biihnen am Offenbachplatz wird die Koélner
Kinderoper zu einem der ganz wenigen Opernhauser speziell fir Kinder und
Jugendliche weliweit z&hlen. Die Kinderoper bietet umfangreiche
theaterpddagogische Angebote fiir Schulen und Kindergéarten an.

Schauspiel

Das Schauspiel Kéin ist eines der bedeutendsten deutschen Stadttheater und
hat seit seiner Eréffnung des Hauses am Offenbachplatz im Jahr 1961 groBe
nationale und internationale Erfolge zu verzeichnen. Es bietet dem Publikum
eine Vielfalt von Produktionen auf hohem Niveau: von groBen Klassikern tber
Gegenwartsdramatik bis hin zu zahlreichen Urauffihrungen. Wichtiges Element
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des kiinstlerischen Profils des Schauspiels ist die Einflihrung von
Hausregisseuren, deren Handschrift zusammen mit den Inszenierungen des
Intendanten das Theater pragt.

Das Schauspiel KéIn setzt sich in seinem Spielplan vor allem mit aktuellen
politischen und gesellschaftlichen Themen auseinander. Es méchte auf diese
Weise zeigen, was Theater vermag: sich einzumischen, zum Akteur innerhalb
der Stadtgesellschaft zu werden und einen lebendigen Austausch zu
ermdglichen.

Das Schauspiel bringt sich auf vielféltige Weise in das Kélner Stadtleben ein:
als wesentlicher Akteur des Kunst- und Kulturfests Birlikte, als Gastgeber fur
Konzerte, Diskussionsrunden und Lesungen. Eine besondere Rolle kommt
dabei der Interimsspielstéatte im rechtsrheinischen Kéln Mualheim zu, die auch
nach der Wiedererdffnung erhalten bleiben soll. Mit dem Carlsgarten, einem
Urban-Gardening-Projekt (co-finanziert durch das Land) unmittelbar vor der
Interimsspielstatte, wurde ein Ort der Begegnung und des Austauschs fir
Zuschauerinnen und Zuschauer, Mitarbeitende und Schauspielerinnen und
Schauspieler geschaffen.

Tanz

Die Bithnen Kd&ln bieten regelméBig stattfindende und in die Spielpléne von
Oper und Schauspiel integrierte Tanzgastspiele an. Hierbei ist es kiinstlerischer
Anspruch, Tanz auf hochstem Niveau anzubieten. Die Bandbreite der
Gastspiele umfasst neueste Stromungen des zeitgendssischen Tanzes, aber
auch Klassiker der Tanzgeschichte. Zu Gast sind Uberwiegend internationale
Tanzkompanien. Angesagte zeitgendssische  Choreographinnen  und
Choreographen mit ihren Kompanien locken vor allem ein Kunstsparten
libergreifend interessiertes Publikum in die unterschiedlichen Spielstatten.
Koproduktionen und Kooperationen binden Kompanien an die Stadt Kéln und
schaffen eine groBe Aufmerksamkeit, auch Uber die Tanzregion NRW hinaus.
Das Tanzprogramm wird eigensténdig kuratiert und hat ein abgegrenztes
Sonderbudget. Unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit werden aus diesem
Budget auch Workshops mit der Hochschule fiir Musik und Tanz Koln und der
Freien Tanzszene finanziert. Zudem gibt es eine Zusammenarbeit mit dem
Weiterbildungsmasterstudiengang ,Tanzkultur-V.LEW* an der deutschen
Sporthochschule Kaln.
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Bildung und Soziales

Als groBe Kulturinstitution ist es den Bihnen Koéln ein Anliegen, die groBe
Freude und Inspiration, die Musik, Gesang und Darstellungskunst hervorrufen
konnen, allen Menschen der Gesellschaft zugéanglich zu machen. Es ist wichtig,
Kinder bereits in jungen Jahren an Oper und Schauspiel heranzufihren.
Ebenso ist es Anspruch der Bihnen Kéln Kranken, Behinderten und sozial
schwach gestellten Menschen Zugang zum Theater zu erméglichen.

Die Biihnen Koéln verfiigen insbesondere (ber ein vielfaltiges und breit
angelegtes Bildungsangebot. Die Abteilung Theater und Schule bietet fir
Lehrkrafte, Erzieherinnen und Erzieher und Multiplikatoren auBerschulischer
Bildungseinrichtungen Informationen zum Spielplan sowie Beratung bei der
Planung von Projektwochen und Theaterprojekten an. Darliber hinaus wird eine
Vielzahl eigener Veranstaltungen ausgerichtet. Schwerpunkte bilden die Ziele,
dass Schilerinnen und Schiler in Workshops selbst aktiv werden und sich
Stiicke aneignen, dass eine kontinuierliche Beschéftigung mit Theater erreicht
wird und dass sich die Veranstaltungen an Klassen, Kurse und Jahrgange aller
Schulformen richtet.

§4

Laufzeit

Diese auf dem Theater- und Orchesterpakt NRW und dem Kulturférdergesetz
NRW beruhende Foérdervereinbarung gilt zundchst bis einschlieBlich der
Spielzeit 2019/2020. Es besteht die Absicht einer anschlieBenden Verlangerung
der Férdervereinbarung.

Die Parteien bekunden ihre Absicht, sich bis zum 31.08.2019 verbindlich dazu

zu duBern, ob und mit welchem Inhalt die Férdervereinbarung fortgesetzt
werden soll.

§5

Anderungsméglichkeiten

Anderungen und Ergénzungen dieser Férdervereinbarung bedirfen der
Schriftform.
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Kaln, den 08. Marz 2017

fur das fur die

Land Nordrhein-Westfalen Stadt KoIn -l
- e (JQL\MJKW: D&l%&

Chrii/ina Kampmann Henriette Reker

Ministerin fir Familie, Kinder, Oberburgermelsterln

Jugend, Kultur und Sport
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Die Landesregierung
Nordrhein-Westfalen

Stid

Nordrhein-Westfalen

Theater- und Orchesterpakt Nordrhein-Westfalen

Praambel

Nordrhein-Westfalen besitzt eine weltweit einzigartige, sehr dichte und hoch-
qualifizierte Kunst- und Kulturlandschaft. Einrichtungen in kommunaler Trager-
schaft, Landeseinrichtungen, freie Produzentinnen und Produzenten, private
Trager, Ensembles sowie Einzelkiinstlerinnen und -kiinstler erganzen sich mit
ihren unterschiedlichen Produktionsweisen und Arbeitsschwerpunkten. Kunst,
kulturelle Bildung, Breitenkultur und Spitzenleistungen sind untrennbar mitei-
nander verbunden, bauen wechselseitig aufeinander auf und bedingen sich in
ihrer Wirkung gegenseitig.

Die Theater- und Orchesterlandschaft Nordrhein-Westfalens zeichnet sich
durch eine aulerordentliche Vielfalt, Dichte und Qualitat aus. Die 18 zumeist
mehrspartigen Stadttheater und 15 kommunalen Orchester sind bedeutende
Eckpfeiler der kulturellen Infrastruktur des Landes. Sie werden lberwiegend
durch die Kommunen finanziert. Das Land Nordrhein-Westfalen férdert dariiber
hinaus mit rund 50 Prozent die Landestheater und Landesorchester, die einen
landesweiten Kultur- und Bildungsauftrag insbesondere im landlichen Raum
erfillen. Auch die Privattheater und Bespieltheater Nordrhein-Westfalens tragen
zur Attraktivitat des kulturellen Angebots in jeder Stadt bei. Eine Uberaus starke
und innovative freie Szene in Theater und Musik ist unverzichtbarer kiinstleri-
scher Entwicklungsmotor und kritischer Fortentwickler der Kulturlandschaft.



Die kommunal getragenen Theater und Orchester haben alle eine lber die je-
weilige Sitzstadt wesentlich hinausgehende Anziehungskraft und Ausstrahlung.
Sie pragen damit auch das kulturelle Profil des Landes und sind Markenzeichen
kultureller und kiinstlerischer Kompetenz. Theater und Orchester sind wesent-
lich fur den gesellschaftlichen Diskurs tber Qualitat und Zukunft ihrer Stadt. Die
Theater sind ,Laboratorium sozialer Phantasien* (Heiner Muller) und als sol-
ches mehr als nur Spiegel der Gesellschaft. Es sind Orte der Verstandigung,
Forum der kritischen Reflexion gesellschaftlicher Realitat und bedeutende Ak-
teure der kulturellen Bildung. Sie gehtren zum Kern dessen, was Menschen mit
Lebensqualitat in der Stadt und der Region verbinden. Sie sind wesentliche
Standortfaktoren und tragen auch zur wirtschaftlichen Entwicklung ihrer Stadt in
erheblichem Mafe bei. Allein die kommunal getragenen Theater und Orchester
in Nordrhein-Westfalen schaffen rund 8000 Arbeitsplatze, dazu kommen rund
2800 Gastvertrage. Rund 5 Millionen Besucherinnen und Besucher nehmen
rund 12.500 Veranstaltungen jahrlich wahr.

Die derzeitige offentliche Debatte lber das kommunale Kulturangebot ist ge-
pragt von der finanziellen Situation der Stadte und des Landes Nordrhein-
Westfalen insgesamt. Theater und Orchester sind personal- und deshalb kos-
tenintensiv. Sie stehen daher verstarkt im Fokus dieser Diskussion, insbeson-
dere in Kommunen, die sich in der Haushaltssicherung oder im Nothaushalt
befinden. Die Handlungsfahigkeit dieser Stadte ist bezogen auf die Gestal-
tungsaufgabe sogenannter ,freiwilliger Leistungen” und somit auch bei der Kul-
turférderung erheblich eingeschrankt. In dieser Zeit bedarf es einer besonderen
Anstrengung, die gewachsene Vielfalt und die kinstlerische Qualitét zu erhal-
ten.

Das Ministerium fir Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport des Landes Nord-
rhein-Westfalen und der Stadtetag Nordrhein-Westfalen sehen sich fir den Er-
halt der Theater- und Orchesterlandschaft vor groRen Herausforderungen. Sie
halten es fiir unbedingt erforderlich, Wege zu finden, um diese kulturellen Ein-
richtungen nachhaltig zu sichern und zukunftsfahig weiterzuentwickeln. Beide
Seiten sind sich dabei aber einig, dass es nicht nur um die Lésung von Finan-
zierungsfragen geht. Der gesellschaftliche Wandel betrifft auch die Theater und
Orchester. Sie streben deshalb zum Beispiel eine Offnung fur neue Zielgruppen
und ein méglichst hochwertiges und vielfaltiges kiinstlerisches Angebot fiir alle
Biirgerinnen und Birger einer Stadt an. Dabei geht es insbesondere auch um
ein breit angelegtes, sowohl fir Kinder und Jugendliche als auch fir Erwachse-
ne zugeschnittenes asthetisches, padagogisches und partizipatorisches Kon-
zept.



Theater- und Orchesterpakt Nordrhein-Westfalen

Vor diesem Hintergrund haben sich das Ministerium fir Familie, Kinder, Ju-
gend, Kultur und Sport des Landes Nordrhein-Westfalen und die theater- und
orchestertragenden Stadte, vertreten durch den Stadtetag Nordrhein-Westfalen,
unter Einbeziehung der Intendantinnen und Intendanten in Nordrhein-
Westfalen, des Deutschen Biihnenvereins und des NRW Kultursekretariats zu
einer Theater- und Orchesterkonferenz Nordrhein-Westfalen zusammengefun-
den und die folgenden Schritte verabredet:

1. Das Ministerium fiir Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport des Lan-
des Nordrhein-Westfalen und die theater- bzw. orchestertragenden Stad-
te werden in enger Kooperation alles in ihren Kraften stehende tun, um
die Theater- und Orchesterlandschaft Nordrhein-\Westfalens zu erhalten,
zukunftsfahig zu machen und weiterzuentwickeln. Zu diesem Zweck wird
die ,Theater- und Orchesterkonferenz Nordrhein-Westfalen® regelmafig
zu Beratungen Uber die Zukunft der Theater und Orchester in Nordrhein-
Westfalen zusammenkommen. Gegenstand dieser Beratungen sollen
nicht nur Finanzierungsfragen, sondern auch Fragen der strukturellen
Weiterentwicklung und kiinstlerisch-konzeptionellen Innovation sein. Das
Ministerium fur Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport des Landes
Nordrhein-Westfalen und der Stadtetag Nordrhein-Westfalen sind sich
einig, dass es einer intensiven Diskussion iber die Zukunft der Theater
und Orchester bedarf, damit den Herausforderungen, die mit dem gesell-
schaftlichen Wandel und der Veranderung der Kiinste verbunden sind,
begegnet werden kann.

2. Angesichts der aktuellen Situation leistet das Ministerium fur Familie,
Kinder, Jugend, Kultur und Sport des Landes Nordrhein-Westfalen seit
2011 mit einem Beitrag von zusétzlichen 4,5 Millionen Euro eine Hilfe an
die theater- und orchestertragenden Stadte. Die Verteilung dieser Mittel
erfolgt nach einem in der Theater- und Orchesterkonferenz gemeinsam
zu vereinbarenden Schliissel, der die Kommunen mit einer besonders
schwierigen Haushaltslage besonders beriicksichtigt, ohne andere aus-
zuschlieBen. Eine Fortschreibung dieser Mittel ist — vorbehaltlich ent-
sprechender Beschlussfassung des Landeshaushaltsgesetzes — beab-
sichtigt.

3. Die zusatzlichen Mittel flieRen zusammen mit den Betriebskostenzu-
schiissen den Theatern und Orchestern direkt zu und werden vor allem
fur die kiunstlerischen Aufgaben genutzt. Dies gilt auch fur theater- bzw.
musikpadagogische Aktivitaten.



4. Der Stadtetag Nordrhein-Westfalen empfiehlt seinen theater- bzw. or-
chestertragenden Mitgliedstadten, alles zu tun, um ihrerseits eine Absi-
cherung der kommunalen Theater- und Orchester mindestens auf dem
Status Quo zu erreichen.

5. Auf der Grundlage dieses Theater- und Orchesterpaktes Nordrhein-
Westfalen sollen zwischen dem Ministerium fur Familie, Kinder, Jugend,
Kultur und Sport des Landes Nordrhein-Westfalen und den einzelnen
theater- bzw. orchestertragenden Stadten jeweils Fordervereinbarungen
geschlossen werden. Eine entsprechende allgemeine Regelung ist auch
im geplanten Kulturfordergesetz vorgesehen. In den Fordervereinbarun-
gen soll die von beiden Seiten beabsichtigte Finanzierung bzw. Forde-
rung des Theaters und/oder Orchesters mit dem Ziel méglichst grof3er
Planungssicherheit fiir alle Beteiligten verabredet werden.

6. Uber die finanzielle Absicherung der Theater und Orchester hinaus, hal-
ten das Ministerium fir Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport des
Landes Nordrhein-Westfalen und der Stadtetag Nordrhein-Westfalen es
fur erforderlich, dass die Theater und Orchester auf dem eingeschlage-
nen Weg, sich flr neue Zielgruppen zu &ffnen und fir diese attraktive
und auch niederschwellige Angebote zu machen, entschieden weiter vo-
rangehen. Das eréffnet ihnen neue Chancen und Méglichkeiten und ver-
starkt die Teilhabe insbesondere junger Menschen und Menschen mit
Migrationshintergrund. Das Ministerium fur Familie, Kinder, Jugend, Kul-
tur und Sport des Landes Nordrhein-Westfalen und der Stadtetag Nord-
rhein-Westfalen setzen sich dafiir ein, dass zur Erreichung dieser Ziele
insbesondere die kulturpddagogischen Angebote weiter entwickelt und —
wenn méglich — ausgebaut werden.

Duisseldorf, den 14. Oktober 2013
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Ministerin fur Familie, Kinder, Der Vorsitzende s

Jugend, Kultur und Sport des Stadtetages Nordrhein-Westfalen
des Landes Nordrhein-Westfalen Oberbiirgermeister Norbert Bude

Ute Schafer



