Ministerium fiir Familie, Kinder,
Jugend, Kultur und Sport
des Landes Nordrhein-Westfalen

Theater- und Orchesterpakt Nordrhein-Westfalen

Fordervereinbarung (Orchester)

zwischen

dem Land Nordrhein-Westfalen, vertreten durch die Ministerin fuir Familie,
Kinder, Jugend, Kultur und Sport

- nachfolgend Land NRW genannt -

und

der Stadt Koln vertreten durch die Oberbirgermeisterin

- nachfolgend Stadt Koln genannt -



Praambel

Die Theater- und Orchesterlandschaft Nordrhein-Westfalens zeichnet sich
durch eine auflerordentliche Vielfalt, Dichte und Qualitat aus. Die 18 zumeist
mehrspartigen Stadttheater und die 15 kommunalen Orchester sind bedeutende
Eckpfeiler der kulturellen Infrastruktur des Landes.

Theater und Orchester sind wichtige Produktionsstatten von Kunst, zentrale
Bildungseinrichtungen, wesentliche Standortfaktoren und tragen zur
wirtschaftlichen Entwicklung ihrer Stadt in erheblichem Male bei. Allein die
kommunal getragenen Theater und Orchester in Nordrhein-Westfalen schaffen
rund 8.000 Arbeitsplatze, dazu kommen ca. 3.500 Gast-, Werk- und
Dienstvertrage. Rund 5 Mio. Besucherinnen und Besucher nehmen an ca.
12.500 Veranstaltungen jahrlich teil (Quelle: Statistik Deutscher Bliihnenverein).

Die  Landesregierung Nordrhein-Westfalen und die theater- und
orchestertragenden Stadte werden in enger Kooperation alles in ihren Kraften
stehende tun, um die kinstlerische und personelle Substanz der kommunalen
Orchester- und Theaterlandschaft in ihrer Vielfalt und Qualitat zu erhalten und
im Sinne eines reichhaltigen Kulturangebots weiterzuentwickeln. Diesem
Bestreben liegt ein Verstdndnis von Orchestern und Theatern als Statten der
Kunst und der kulturellen Bildung zugrunde, die als Reflexionsebene und
Impulsgeberin fur das gesellschaftliche Selbstverstandnis unverzichtbar sind.

Vor diesem Hintergrund hat das Land NRW mit dem Stadtetag NRW in
Kooperation mit den Intendantinnen und Intendanten, den kaufmannischen
Geschéftsfuhrerinnen und Geschéaftsfihrern, dem Deutschen Blhnenverein und
dem NRW Kultursekretariat fir Nordrhein-Westfalen am 14. Oktober 2013
einen Theater- und Orchesterpakt Nordrhein-Westfalen (Anlage 1) vereinbart.
Dieser Pakt ist ein Ergebnis der Theater- und Orchesterkonferenz des Landes,
in der auf Initiative des Kulturministeriums Vertreterinnen und Vertreter der
theater- und orchestertragenden Stadte, der Intendanzen der 18 Stadttheater
und 15 kommunalen Orchester sowie des Kulturministeriums seit 2011 zum
regelmafRigen Austausch Zusammenkommen.

Der Theater- und Orchesterpakt Nordrhein-Westfalen ist zugleich politischer
Rahmen und auch Grundlage dieser Foérdervereinbarung. Rechtliche
Ermachtigung fur den Abschluss der Fordervereinbarung ist das Gesetz zur
Foérderung und Entwicklung der Kultur, der Kunst und der kulturellen Bildung in
Nordrhein-Westfalen vom 18. Dezember 2014 (Kulturférdergesetz NRW),
insbesondere die §§ 29 und 30. Vorgaben des Haushaltsrechts von Kommunen
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und Land NRW, des Zuwendungsrechtes des Landes NRW, der
Betriebssatzung fir das Gurzenich-Orchester Kéln vom 01.02.2011 sowie die
Vertrage mit der Betriebsleitung bleiben davon unberihrt.

§1

Planungssicherheit

Das Girzenich-Orchester Kdln erhalt zum Zeitpunkt der Unterzeichnung der
Fordervereinbarung Unterstitzung vom Land NRW und von der Stadt Koln.
Zum Zeitpunkt dieses Vertragsabschlusses wird das Girzenich-Orchester als
stadtische Einrichtung ohne Rechtspersdnlichkeit wie ein Eigenbetrieb nach
den Vorschriften der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO
NRW), der Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (EigvVO
NRW) und den Bestimmungen der Betriebssatzung gefiihrt. Die Befugnisse der
Gremien des Gurzenich-Orchesters bleiben von der Fordervereinbarung
unberihrt. Gegenstand der Einrichtung ist der Betrieb eines Orchesters zur
Pflege und Forderung kultureller Aufgaben. Der Zweck umfasst insbesondere
die musikalische Mitwirkung bei der AuffUhrung von Buihnenwerken im Bereich
des Musiktheaters und die Darbietung von Konzerten.

Das Gilrzenich-Orchester erhalt fir die Spielzeit 2016/2017 einen
Betriebskostenzuschuss der Stadt Kdéln in Héhe von 8.687.000 EUR. Die
Mittelfristige Finanzplanung (2015-2020) des vom Rat der Stadt Kolin
genehmigten Wirtschaftsplans 2015/2016 sieht um die Tarifkostenerhéhungen
steigende Betriebskostenzuschisse sowie positive Betriebsergebnisse fur die
Spielzeiten bis einschlieRlich 2019/2020 vor.

Uberschiisse, die das Giirzenich-Orchester erwirtschaftet, sollen in dessen Etat
verbleiben und flieRen nicht in den allgemeinen Haushalt der Stadt Koin. Die
Stadt Koln erhalt keine Zuwendungen aus Mitteln der Einrichtung.

Das Land NRW beabsichtigt, die ab 2011 zusatzlich gewahrten Theater- und
Orchesterpaktmittel in Hohe von 4,5 Mio. EUR fir alle kommunalen Theater
und Orchester Nordrhein-Westfalens zu verstetigen. Die Verteilung erfolgt nach
dem in der Theater- und Orchesterkonferenz NRW vereinbarten Schlissel. Er
beinhaltet u.a. einen Berechnungsparameter, der vom Finanzstatus der
jeweiligen Kommune abhangig ist (sog. ,Nothilfe“). Stichtag fir die Berechnung
ist der kommunale Finanzstatus der Kommunen zum 31.12. des jeweiligen
Vorvorjahres der Bewilligung. Fir den Fall, dass sich durch Anderungen im
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kommunalen Finanzstatus Abweichungen ergeben sollten, teilt das Land NRW
den Kommunen dies mit zeitlichem Vorlauf mit.

Seitens des Landes NRW erhalt das Gilirzenich-Orchester einen jahrlichen
Betriebskostenzuschuss in Hoéhe von 455.000 EUR. Darin enthalten sind
zweckgebundene Zuschusse fir orchesterpadagogische MalRnahmen in Hbhe
von jahrlich 25.000 EUR.

Es besteht Einvernehmen darlber, dass beide Zuschussgeber anstreben, das
Zuschussniveau fur das Giurzenich-Orchester bis einschlieBlich der Spielzeit
2019/2020, also bis zum 31.08.2020, mindestens auf dem vereinbarten Niveau
stabil zu halten. Die Stadt Kdin hat dariber hinaus Uber die Laufzeit der
Mittelfristplanung des Giurzenich-Orchesters (bis einschliellich der Spielzeit
2019/2020, also bis zum 31.08.2020) zugesichert, das Zuschussniveau
entsprechend der Tarifkostensteigerungen anzuheben, um die kinstlerische
Leistungsfahigkeit des Glrzenich-Orchesters zu erhalten.

Der Erhalt des Zuschussniveaus der Stadt Kdéln steht unter dem Vorbehalt,
dass der Haushalt der Stadt Kdéln dies zuldsst und der Rat der Stadt wahrend
der Laufzeit der Fordervereinbarung entsprechende Fordermittel zur Verfugung
stellt. Der Erhalt des Zuschussniveaus des Landes NRW steht unter dem
Vorbehalt, dass das Land NRW entsprechende Fdrdermittel zur Verfigung
stellt.

Der kommunale Zuschuss erfolgt in Form eines Betriebskostenzuschusses an
die eigenbetriebsédhnliche Einrichtung.

Die Landesférderung erfolgt in Form einer Zuwendung gemal §§ 23, 44 der
Landeshaushaltsordnung. Die Zuwendung ist bei der Bezirksregierung Koéln zu
beantragen. Der Zuwendungsbescheid kann einen Uber die Foérdervereinbarung
hinaus gehenden Regelungsinhalt haben.

§2
Informationspflichten
Fur die Wirtschaftsfiuhrung des Giurzenich-Orchesters gilt ein auf die jeweilige

Spielzeit (01. September bis 31. August des Folgejahres) abgestellter
Wirtschaftsplan.

Fordervereinbarung zwischen dem Land Nordrhein-Westfalen und der Stadt Koln



Anderungen, die sich im Haushaltsvollzug wahrend der Geltungszeit dieses
Vertrages ergeben, werden dem Land mitgeteilt.

Die Vertragsparteien teilen einander beabsichtigte, von der Férdervereinbarung
abweichende Kirzungen oder Konsolidierungsmaflinahmen mit einem zeitlichen
Vorlauf von mindestens 18 Monaten mit und erbrtern diese vor der
abschlieRenden Beschlussfassung miteinander.

§3

Kiinstlerisches Profil

Das Gurzenich-Orchester ist seit Uber 150 Jahren das Konzert- und
Opernorchester der Stadt KoIn. Es zahlt heute zu den fuhrenden Klangkdrpern
Deutschlands. Mit Beginn der Spielzeit 2015/2016 konnte Frangois-Xavier Roth
als Gurzenich-Kapellmeister und GMD der Stadt Kln gewonnen werden.

Das Gurzenich-Orchester erreicht mit seinen kulturellen Angeboten viele in und
um Koln lebende Menschen und wird mit seiner Programmatik zugleich dem
Rang Kdlns als viertgréRter deutscher Stadt und internationaler Musik- und
Kunstmetropole gerecht. Gesellschaftliche Vielfalt und gesellschaftlicher
Wandel werden als Herausforderung angenommen, denn sie bereichern die
Stadt und die Arbeit der Kultureinrichtungen. Das Giurzenich-Orchester ist ,fir
alle da. Dabei sind Angebote fur Kinder und Jugendliche, aber auch fir
Benachteiligte und Randgruppen besonders wichtig.

Die Stadt Kdln und das Giurzenich-Orchester erklaren, dass Einigkeit besteht
Uber die kiinstlerischen, bildungspolitischen und gesellschaftlichen
Zielsetzungen des Orchesters:

Konzerte in der Kélner Philharmonie

Das Giurzenich-Orchester bietet dem Publikum pro Saison mindestens 36
Sinfoniekonzerte mit 12 eigenstdandigen Programmen im Abonnement. Diese
Konzerte finden seit deren Bestehen in der Kdélner Philharmonie statt und sind
die Kernleistung des Gurzenich-Orchesters in Bezug auf klnstlerische Qualitat
und Strahlkraft. International renommierte Gastdirigenten und Solisten stehen
hierflir ebenso wie eine innovative Programmatik, die Brlickenschlage zwischen
Tradition und Moderne schafft. Die Abonnementkonzerte des Gilrzenich-
Orchesters pragen damit entscheidend das musikalische Profil und die Identitat
der Kulturmetropole KoéiIn. Hier Uberzeugen Orchester, Kuinstlerinnen und
Kunstler und Programme jede Spielzeit aufs Neue ein anspruchsvolles
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Publikum. Hier zeigt sich die Gestaltungskraft und Begeisterungsfahigkeit der
Gurzenich-Kapellmeister, die Tradition und Geschichte des Orchesters als
Verpflichtung fur eine zukunftsgerichtete innovative Arbeit begreifen. Erganzt
wird das Abonnementprogramm durch Sonderkonzerte, die dem Publikum
groRtmogliche Vielfalt bieten und immer wieder besondere Ereignisse und
Anlasse, die fur die Kodlner Stadtgesellschaft von Bedeutung sind, ins Zentrum
rucken.

Oper Koln

Seit Mitte des 19. Jahrhunderts spielt das Gurzenich-Orchester bei den
Auffihrungen der Kolner Oper und leistet damit die Voraussetzung fir
Musiktheater in Koéln auf héchstem Niveau. Die selbstverstandliche und
stdndige Beschaftigung der Musikerinnen und Musiker sowohl mit
umfassendem Konzert- als auch mit groBem Opernrepertoire, einschliefdlich
zeitgendssischer Werke des Musiktheaters, ist eine der profilbildenden Starken
des Klangkdrpers.

Kammermusik

Zur Entwicklung von Virtuositat und Perfektion der Musikerinnen und Musiker
bietet Kammermusik die besten Voraussetzungen. Mit zwei eigenen
Kammermusikreihen in der Kdélner Philharmonie und der Kdélner Flora tragt das
Gurzenich-Orchester maligeblich zur Pflege dieses Genres in Koéln bei.
Kammermusik fordert die individuelle Fahigkeit zum Zusammenspiel, von der
das Orchester bei seinen Auffihrungen in Oper und Konzert in Gesamtheit
profitiert.

Musikvermittlung

Von Jahr zu Jahr wird das erfolgreiche Musikvermittiungsprogramm ,Ohren
aufl“ des Glrzenich-Orchesters wichtiger. So nehmen rund 10.000 Kinder und
Jugendliche sowie Uber 200 Lehrkrafte pro Spielzeit an den vielfaltigen
Angeboten und Fortbildungen rund um die Konzerte und Workshops des
Gurzenich-Orchesters in der Philharmonie, in Schulen, Kindergarten und an
anderen Orten teil. Hinzu kommen altersgerechte CDs und Publikationen sowie
auch die beliebten Lunch-Konzerte mit rund 15.000 Besucherinnen und
Besuchern pro Saison. Neuerdings sind auch Angebote fir altere Menschen,
Kranke, Benachteiligte und Randgruppen wichtige Bestandteile des
Programms. In Kooperationskonzerten mit  Jugendorchestern und
musikalischen Laien tragt das Giurzenich-Orchester nachhaltig zur
Musikentwicklung in Koln bei und ermdéglicht auch sozial schwach gestellten
Menschen einen Zugang zu klassischer Musik. Dies soll insbesondere in
,LCommunity-Projekten“ unter Leitung des Gurzenich-Kapellmeisters Frangois-
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Xavier Roth, die auch aktuelle gesellschaftliche Fragen ins Zentrum ricken, in
den kommenden Jahren intensiviert werden.

Ur- und Erstauffihrungen

Die Erweiterung des Repertoires durch Ur- und ErstauffUhrungen ist fir die
Foérderung neuer Musik ebenso wie fur die Entwicklung des kulnstlerischen
Profils des Gurzenich-Orchesters grundlegend. Denn die Erarbeitung neuer
Kompositionen bedeutet fur das Orchester die besondere Herausforderung
seiner Kreativitat, Flexibilitdt und Leistungsfahigkeit. Kompositionsauftrage
haben so neben ihrer programmatischen Bedeutung erhebliche Wirkung auf
das Orchesterprofil. Darlber hinaus starkt das Orchester im Rahmen von
Kompositionsauftragen in Kooperation mit anderen Orchestern und
Konzerthausern (sog. co-commissions) seine internationale Reichweite und
Bekanntheit. Ausdruck dieses Engagements ist auch die Benennung von
Philippe Manoury als ,Komponist fir Kéln“. Fir die Spielzeiten 2015/16 bis
2018/19 hat das Giurzenich-Orchester den Komponisten damit beauftragt, fur
das Orchester eine groRe Werktrilogie zu schaffen, die auch die besonderen
Auffuhrungsmoglichkeiten der Kélner Philharmonie hervorhebt.

Sonderproiekte

Mit seinem Amtsantritt hat der Gurzenich-Kapellmeister Frangois-Xavier Roth
die Zusammenarbeit mit anderen Koélner Kulturinstitutionen intensiviert und den
Austausch mit der freien Szene gesucht. Damit gewinnt er zugleich neue
Publikumsschichten fir das Gurzenich-Orchester, stimuliert und hebt die
Leistungskraft der Kulturmetropole Koln hervor.

Gastspiele und Tourneen

Die regelméaRige Prasenz in den wichtigen Konzerthdusern und bei den
bedeutenden Musikfestivals weltweit unterstreicht die Bedeutung und das
Renommee des Gurzenich-Orchesters Uber Koln hinaus. Das Orchester erfullt
damit eine Rolle als Kulturbotschafter seiner Heimatstadt und des Landes
NRW. Daneben spielen Tourneen durch die gemeinsame kinstlerische
Erfahrung, die Begegnung mit neuem Publikum und die Herausforderung der
akustischen Verhaltnisse der Konzertsale eine wichtige Rolle fur die
Entwicklung des Orchesters.

Medienproduktionen

Die Einspielung und Vero6ffentlichung von Werken des Kernrepertoires ebenso
wie von Wiederentdeckungen und Raritaten auf Tontragern sowie zunehmend
Uber neue Techniken im Internet wie z.B. Live-Streaming erfordert bei jeder
Produktion aufs Neue hochste kunstlerische Konzentration und Leistung und

Fordervereinbarung zwischen dem Land Nordrhein-Westfalen und der Stadt Koln



tragt so zur qualitativen Profilierung erheblich bei. Zudem sind
Medienproduktionen fur das Erlebnis und die Verbreitung der Marke Gurzenich-
Orchester Koéln beim Publikum Gber den Konzertbesuch hinaus und jenseits der
Grenzen Kolns von groRer Bedeutung.

Marketing und Sponsoring

Der Erfolg des Gurzenich-Orchesters beim Publikum ist mafigeblich fir sein
Selbstverstandnis als Orchester fur die Menschen der Stadt Kdln und der
Region. Ein langfristiges strategisches Konzept ist daflr die Voraussetzung. Die
Abonnenten als Stammpublikum sowie die jingeren Generationen sowie
Benachteiligte und Randgruppen stehen dabei im Mittelpunkt. So konnte die
Gesamtauslastung seit 2010 auf Uber 90% mit entsprechenden
Einnahmenverbesserungen gesteigert werden. Der Zuwachs an Abonnenten
von 16% trug entscheidend dazu bei. Genauso wichtig ist ein strategischer
Sponsoringansatz.

§4

Laufzeit

Diese auf dem Theater- und Orchesterpakt NRW und dem Kulturférdergesetz
NRW beruhende Fordervereinbarung gilt zunachst bis einschlieBlich der
Spielzeit 2019/2020. Es besteht die Absicht einer anschlieRenden Verlangerung
der Fordervereinbarung.

Die Parteien bekunden ihre Absicht, sich bis zum 31.08.2019 verbindlich dazu
zu aulern, ob und mit welchem Inhalt die Fordervereinbarung fortgesetzt
werden soll.

§5

Anderungsmaéglichkeiten

Anderungen und Ergénzungen dieser Foérdervereinbarung bedirfen der
Schriftform.
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Koln, den 08. Marz 2017

fur das far die

Land Nordrhein-Westfalen Stadt Kolin

Christina Kampmann Henriette Reker
Ministerin fur Familie, Kinder, Oberburgermeisterin

Jugend, Kultur und Sport
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