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LAGEBERICHT

FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2014

1. GRUNDLAGEN DES MUSEUMS

1. Rechtliche Rahmenbedingungen

Gegenstand des seit dem 1.7.2008 als eigenbetriebséhnliche Einrichtung nach den Vorschriften der
Gemeindeordnung NRW (GO NRW) und der Eigenbetriebsverordnung NRW (EigVO NRW) gefiihrten
Museums ist der Betrieb des Wallraf-Richartz-Museums & Fondation Corboud mit seiner Sammlung, die
insbesondere aus Gegenstdnden aus dem Bereich der européischen Kunst vom 13. Jahrhundert bis
zum Beginn des 20. Jahrhunderts besteht. Die Aufgabenstellung des Museums bezieht sich dabei auf
die Prasentation der Sammlung, die Ausrichtung von Sonderausstellungen, die wissenschaftliche Er-
schlieBung, Erhaltung, Pflege und Unterhaltung der Sammlung sowie die Vermittlung der kunstge-
schichtlichen und kulturellen Aspekte der Sammlung. Das Museum verfolgt ausschlieBlich und unmit-
telbar gemeinnitzige Zwecke.

Mit der Ausgliederung als eigenbetriebséhnliche Einrichtung ist der Dauerleihvertrag der Stadt Kéln mit
der Fondation Corboud, Vaduz / Liechtenstein, vom 27.3.2001 einschlieBlich der erganzenden Verein-
barung vom 18.12.2006 auf das Museum Ubertragen worden. Mit diesen Vereinbarungen hat die Fon-
dation Corboud dem Museum ihren Bestand an Kunstwerken des Impressionismus und des Postim-
pressionismus als Ewige Leihgabe zur Verfligung gestellt. Aus den Ertrdgen des Stiftungsvermogens
gekaufte Kunstwerke werden dem Leihvertrag der Fondation Corboud erganzend zugeordnet. Die
Kunstwerke sind in das Museumskonzept zu integrieren, diirfen nicht verduBert, verschenkt, getauscht
oder auf sonstige Weise (mit Ausnahme der zeitlich befristeten Verleihung an andere Museen) an Drit-
te abgegeben werden und sind vom Museum zum Verkehrswert zu versichern, zu beaufsichtigen, zu
pflegen sowie konservatorisch und wissenschaftlich zu betreuen.
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Fir die fachliche und wirtschaftliche Flihrung des Museums ist gemaB § 3 Abs. 1 der Betriebssatzung
eine aus zwei Personen bestehende Betriebsleitung verantwortlich. Der Rat der Stadt Kéin und der
Betriebsausschuss entscheiden in allen Angelegenheiten des Museums, die ihnen durch die GO NRW,
die EigVO NRW und die Hauptsatzung der Stadt Kéln vorbehalten sind.

Im Wirtschaftsjahr vom 1.1.2014 bis zum 31.12.2014 setzte sich die Betriebsleitung des Museums wie

folgt zusammen:

Frau Susanne Laugwitz-Aulbach
1. Betriebsleiterin
Kulturdezernentin der Stadt Koln

Herr Dr. Marcus Dekiert
Geschaftsflihrender Betriebsleiter

Museumsdirektor

Die stimmberechtigten Mitglieder des Betriebsausschusses (gemdB § 4 Abs. 1 der Betriebssatzung

personenidentisch mit dem Ausschuss Kunst und Kultur der Stadt K&in) setzten sich im Wirtschaftsjahr
2014 wie folgt zusammen:

Dr. Eva Blrgermeister, Stadtverordnete

- Vorsitzende -

Stefan Peil, Stadtverordneter (bis 17.9.2014)

- 1. Stellvertreter

Brigitta von Biilow, Stadtverordnete

- 1. Stellvertreterin (ab 18.9.2014)

Dr. Ralph Elster, Stadtverordneter

- 2, Stellvertreter -

Helmut Jung, Stadtverordneter (bis 17.9.2014)
Monika Mdller, Stadtverordnete (bis 17.9.2014)
Elfi Scho-Antwerpes, Stadtverordnete

Katharina Welcker, Stadtverordnete

Berivan Aymaz, Stadtverordneter (ab 18.9.2014)
Andreas Pottgen, Stadtverordneter (ab 18.9.2014)
Gisela Stahlhofen, Stadtverordnete (ab 18.9.2014)



Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud Anlage II, Seite 3

Thomas Welter, Stadtverordneter (ab 18.9.2014)

Anke Brunn, sachkundige Biirgerin (bis 17.9.2014)
Michael Gabel, sachkundiger Biirger (bis 17.9.2014)
Josef Knieps, sachkundiger Birger (bis 17.9.2014)

Peter Sorries, sachkundiger Biirger

Dr. Ulrich Wackerhagen, sachkundiger Biirger

Karin Reinhardt, sachkundige Birgerin (ab 18.9.2014)
Prof. Klaus Schafer, sachkundiger Blirger (ab 18.9.2014).

Das Wirtschaftsjahr entspricht gemaB § 11 der Betriebssatzung dem Kalenderjahr.

2. Inhaltliche Rahmenbedingungen

Das Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud beherbergt eine der wichtigsten Gemaldesamm-
lungen aus dem Bereich der europdischen Kunst vom 13. Jahrhundert bis zum Beginn des 20. Jahr-
hunderts.

Im 1. Obergeschoss befindet sich die Sammlung mittelalterlicher Malerei, die einen fast llickenlosen
Uberblick {iber die Entwicklung der mittelalterlichen Tafelmalerei in Koln von 1300 bis 1550 erlaubt. Im
2. Obergeschoss erwartet den Besucher die flamische und holléndische Malerei des 17. Jahrhunderts.
Im 3. Obergeschoss mit der Malerei des 19. Jahrhunderts fiihrt der Rundgang durch die Epochen des
Klassizismus, des Biedermeier und der Romantik. Den glanzvollen Schlusspunkt setzen Meisterwerke
des franzdsischen Impressionismus und Pointillismus. Mit der Fondation Corboud ist es gelungen, den
bestehenden Sammlungsbestand hervorragend zu erganzen; die beiden Sammlungen vereinen sich zu
einem vollstindigen Uberblick tiber die Kunst des ausgehenden 19. und beginnenden 20. Jahrhun-
derts. Aus Dank und zur Ehre der Stifter tragt das Wallraf-Richartz-Museum seit Marz 2001 in seinem
Namen die Erganzung ,Fondation Corboud®. Die Graphische Sammlung des Museums verfligt (iber
einen Bestand von ca. 75.000 Blatt.

Im stadteigenen Museumsgebaude Obenmarspforten des Architekten Oswald Mathias Ungers aus dem
Jahr 2001 stehen dem Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud ca. 3.300 gm Ausstellungsfldche
fir die Standige Sammlung zur Verfligung sowie ca. 800 gm fiir Sonderausstellungen. Angrenzend an
das Foyer ist ein Museums-Bistro eingerichtet. Darliber hinaus gibt es im Foyer einen Museums-Shop
mit integrierter Buchhandlung.
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In seinen diversen Aktivitdten (Erwerbungen, Ausstellungen, Forschung, Vortréage, Publikationen usw.)
wird das Museum von verschiedenen Férdervereinen bzw. -gremien unterstiitzt: Von den Freunden des
Wallraf-Richartz-Museums und des Museum Ludwig e.V., vom Kuratorium Wallraf-Richartz-Museum
und Museum Ludwig e.V. sowie vom Stifterrat Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud e.V..

II. LAGE DES MUSEUMS IM WIRTSCHAFTSJAHR 2014

1. Aktivitdten des Museums im Wirtschaftsjahr 2014

Erwerbe

Fir die Graphische Sammlung des Museums wurden im Wirtschaftsjahr 2014 verschiedene Ankdufe
getdtigt sowie Schenkungen entgegengenommen (Adam Goswin Glaser, Die trauernden Juden im Exil /
nach Eduard Bendemann; anonymer deutscher Zeichner, Ruhende Venus von einem Satyr belauscht;
Emil Orlik, Dame mit Kollier; Denis A. M. Raffet, Vier Holzblécke mit Darstellungen fiir die ,Histoire de
Napoleon® (1827) von Jaquet Marquet de Montbreton de Norvons; Wilhelm Triibner, Studie zur Ama-
zonenschlacht; Adrian Zingg, Briicke (ber die Tepl beim Johannesfels; Christian Towe, Fiinf Briefe an
Tony Forster, die Gemahlin von Otto Helmut Férster; anonym, Mannlicher und weiblicher Kopf; Dr.
Walter Cohen, Vier Briefe an H. Deiker (Disseldorf) und ein Manuskript: ,Aus Jacques Louis Davids
Atelier"; Karl Steffek, Spazierganger mit Hund; John Smith, Bildnis des Malers Godfried Schalcken). Aus
dem Nachlass einer Kélner Sammlerin wurde dem Museum ein Konvolut von 174 vor allem deutschen
und franzésischen Portratminiaturen, mehrheitlich aus dem spaten 18. und frithen 19. Jahrhundert,
geschenkt. Zudem erhielt das Wallraf 2014 insgesamt 27 Dauerleihgaben der Heinrich und Anny Nolte

Stiftung (Essen), des Kiinstlers Emile Claus sowie verschiedener privater Sammlungen.

Konservierung und Restaurierung

Zur Vor- und Nachbereitung von Ausleihen und Neuprasentationen fanden an insgesamt 80 Gemalden
und Skulpturen Zustandserfassungen und konservatorische beziehungsweise restauratorische Maf-
nahmen statt. Mit dem Erwerb der 174 Miniaturen verbanden sich intensive Arbeiten hinsichtlich der
Identifikation und Inventarisierung, der Erfassung von Material und Zustand bis hin zu Magazinierung
und Prasentation. Neben der fotografischen Erfassung fanden an allen Miniaturen konservatorische
MaBnahmen statt. Finf Miniaturen waren Gegenstand restauratorischer Behandlung. Zudem wurde das
Gemalde ,Der Gelehrte™ von David Teniers d. J. umfassend restauriert. Zum Ende des Jahres konnte in
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Vorbereitung auf die flir 2015 geplante Ausstellung mit der Restaurierung und technologischen Unter-
suchung von Godfried Schalckens ,Madchen vor dem Spiegel* begonnen werden. Im Rahmen des
»«NRW Restaurierungsprogramms Bildende Kunst" konnte die im Oktober 2012 begonnene, héchst auf-
wandige Restaurierung und Konservierung des Kreuzigungstriptychons vom Meister des Kirchsahrer
Altars abgeschlossen werden. Nach der zwischenzeitlichen Prasentation des Altars mit den bereits ab-
geschlossenen RestaurierungsmaBnahmen an den Tafelinnenseiten in der Ausstellung ,Geheimnisse
der Maler — Koln im Mittelalter" wurden die Arbeiten an den beiden FllgelauBenseiten fortgesetzt und
im Juli 2014 erfolgreich beendet. Aus der Graphischen Sammlung konnten im Jahr 2014 insgesamt 161
Werke bearbeitet werden. Darunter wurden 105 Werke fiir Ausstellungen im eigenen Haus und 19
Werke als ausgehende Leihgaben konservatorisch vorbereitet und betreut. An 88 der fiir Ausstellungen
im eigenen Haus vorbereiteten Werke wurden technologische Untersuchungen durchgefiihrt. 29 Neu-
zugdnge waren Gegenstand von Zustandsberichten und kleineren konservatorischen MaBnahmen. Acht
weitere Werke aus der Graphischen Sammlung wurden restauriert.

Forschung

Das in 2009 in Zusammenarbeit mit den Bayerischen Staatsgemaldesammlungen und dem Doerner
Institut in Miinchen gestartete, durch Mittel des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung geftr-
derte Forschungsprojekt ,Die Sprache des Materials - Technologie der Altkélner Malerei vom Meister
der HI. Veronika bis Stefan Lochner (1380-1450)" konnte im zweiten Jahr der Aufstockung erfolgreich
fortgesetzt werden. Im Mittelpunkt stand die englische Ubersetzung des 2013 in deutscher Sprache
erschienenen Resultatbandes mit Darstellung der gesamten Forschungsergebnisse. In Erganzung zu
diesem Projekt konnten die bereits 2012 erfolgten Infrarotaufnahmen des ,Altars der Stadtpatrone™ im

Hohen Dom zu K&ln im Detail grundlegend analysiert, untersucht und ausgewertet werden.

Nach Abschluss der technologischen Untersuchungen an Max Liebermanns Gemadlde ,Die Rasenblei-
che" konnten die Ergebnisse im Kontext mit kunsthistorischen Forschungen ausgewertet und fiir das
breite Publikum in Form der Sonderprasentation ,Liebermanns Rasenbleiche — Die verschwundene

Wascherin® aufbereitet werden.

Das in 2013 begonnene, durch Mittel der Arbeitsstelle fiir Provenienzforschung geforderte Forschungs-
projekt ,Die Erwerbungen der Graphischen Sammlung des Wallraf-Richartz-Museums zwischen 1933
und 1945" wurde auch 2014 weitergefiihrt. Im Mittelpunkt stand die Provenienzrecherche zu den deut-
schen Zeichnungen des 19. Jahrhunderts, deren Ergebnisse in der Ausstellung ,Provenienz Macht Ge-
schichte" im Kupferstichkabinett des Museums prasentiert und im parallel dazu erscheinenden Katalog

veroffentlicht werden.
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An Sonderausstellungen und Projekten prasentierte das Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud
im Wirtschaftsjahr 2014:

e ,Geheimnisse der Maler. K6ln im Mittelalter"
(20.9.2013 bis 9.2.2014),
e ,Schatze aus der Jesuiten-Sammlung I: Die Zeichnungen der Giulio Cesare Bedeschini"
(14.2.2014 bis 4.5.2014; Graphisches Kabinett),
e liebermanns ,Rasenbleiche". Die verschwundene Wascherin®
(7.3.2014 bis 15.6.2014; Abteilung Malerei und Skulptur des 19. Jahrhunderts),
¢ ,Rubens, Du & Ich. Freundschaftsbilder"
(6.5.2014 bis 17.8.2014; Barockabteilung),
e ,Max Klinger: Opus II - Rettungen Ovidischer Opfer"
(23.5.2014 bis 10.8.2014; Graphisches Kabinett),
e ,Der Abklatsch. Eine Kunst flr sich"
(29.8.2014 bis 23.11.2014, Graphisches Kabinett),
¢ ,Die Kathedrale. Romantik - Impressionismus - Moderne"
(26.9.2014 bis 18.1.2015),
o 13 x Sammlergliick. Stillleben und Landschaften des Goldenen Zeitalters"
(9.10.2014 bis 29.3.2015; Barockabteilung),
e ,Im Blauen Salon: Miniaturportrats um 1800"
(14.11.2014 bis 1.2.2015; Barockabteilung) sowie
e Dirers Mysterien. Rétsel in seinem graphischen Werk"
(12.12.2014 bis 22.3.2015; Graphisches Kabinett).

In der Ausstellung ,Liebermanns ,Rasenbleiche®. Die verschwundene Wascherin® ist ein verlassener
Waschtrog der einzige Hinweis auf das Verschwinden der jungen Frau. Er steht inmitten des bekannten
Gemaldes ,Die Rasenbleiche™ von Max Liebermann. Aber von der Wascherin, die der Maler urspriing-
lich fiir das Bild geschaffen hatte, fehlt heute jede Spur. Anhand dieser Figur erzahlte das Wallraf-
Richartz-Museum & Fondation Corboud mit seiner Prasentation die spannende Entstehungsgeschichte
der groBformatigen ,Rasenbleiche™: Eine jlingst erworbene Liebermann-Vorzeichnung und zwei faszi-
nierende Réntgen- und Infrarotaufnahmen des Gemaldes zeigen die Wdscherin an ihrem angestamm-
ten Platz und damit auch eine véllig neue Komposition des Gemaldes.
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Im Rahmen der Ausstellung ,Rubens, Du & Ich. Freundschaftsbilder" bezogen die Teilnehmer eines
ungewdhnlichen Ausstellungsprojekts zu Fragen des Stellenwerts der Freundschaft in Zeiten sozialer
Netzwerke im wahrsten Sinne des Wortes Stellung: Anhand des Gruppenportrdts der ,Mantuaner
Freunde™ von Peter Paul Rubens setzten sie sich im Wallraf- Richartz-Museum & Fondation Corboud
mit dem Freundschaftsbegriff vergangener Epochen auseinander und inszenierten sich anschlieBend
bei einem Fotoshooting im Kreise ihrer Freunde. Alle Arbeiten wurden im projekteigenen Blog und auf
Facebook vergffentlicht.

FUr die Sonderausstellung ,Die Kathedrale. Romantik - Impressionismus - Moderne" zeichnete das
Museum den spannenden Weg des Bildmotivs ,Kathedrale' von der Romantik (Caspar David Friedrich)
tiber den Impressionismus (Alfred Sisley) und die Klassische Moderne (Matisse, Feininger, Ernst, Pi-
casso) bis in die heutige Zeit (Warhol, Gursky) nach. Unter den mehr als 100 Exponaten befanden sich
alleine vier Werke aus Claude Monets beriihmtem Zyklus zur Kathedrale von Rouen. Am Beispiel der
Kathedrale flihrte die Schau den Besucher durch faszinierende Kapitel der Kunstgeschichte. Dabei zeig-
te sie nicht nur eine Fllle von Interpretationen aus den verschiedenen Epochen, sondern wies auch
Uiberraschende Beziige der prominenten Kiinstler untereinander nach. Die Ausstellung wurde von
79.060 Gasten besucht. Zur Ausstellung erschienen ein Begleitheft mit Ausstellungstexten sowie ein
Audioguide.

Im Bereich des Graphischen Kabinetts gehort die Entwicklung der Druckgraphik zu einem selbstandi-
gen kiinstlerischen Medium zu den bahnbrechenden Neuerungen um 1500. Albrecht Diirer erreichte in
kiirzester Zeit nicht nur eine bis dahin ungeahnte Virtuositat in allen graphischen Techniken, er etab-
lierte auch eine Vielzahl von Bildgattungen, mit denen er das Feld der bildenden Kinste erheblich er-
weiterte. Wahrend die zahlreichen Bilderserien (etwa zum ,Marienleben") traditionelle Bildthemen neu
variieren, bleiben manche Kupferstiche, Holzschnitte oder Eisenradierungen in hohem MaBe ratselhaft.
Offensichtlich ladt Direr den Betrachter dazu ein, an ihrer Deutung den eigenen Intellekt zu erproben,

damals wie heute.

Veranstaltungen
Zudem fanden im Wirtschaftsjahr 2014 im Stiftersaal und im Foyer des Museums 44 Veranstaltungen

statt.

Erweiterungsbau
Im Jahr 2014 wurde die Realisierung des Erweiterungsbaus fiir das Wallraf-Richartz-Museum & Fonda-

tion Corboud weiter vorangetrieben. Nachdem die Basler Architekten Emanuel Christ und Christoph
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Gantenbein im November 2013 als erste Preistrédger aus dem europaweit ausgelobten Architektenwett-
bewerb hervorgegangen waren, beauftragte der Rat der Stadt Kéln mit Beschluss vom 8.4.2014 die
Verwaltung mit der Durchfilhrung eines Investorenwettbewerbs zur Realisierung dieses Siegerentwurfs
als Variante ,Fremdrealisierung mit Riickkauf; Teileigentum™.

Besucherstatistik

Insgesamt besuchten im Wirtschaftsjahr 2014 129.673 (im Vorjahr 109.924) Besucher das Museum,
davon 90.476 (im Vorjahr 69.050) zahlende Besucher und 39.197 (im Vorjahr 40.874) Besucher mit
freiem Eintritt. Die verschiedenen Angebote des Museums wurden dabei wie folgt beansprucht:

Anzahl Anzahl Veranderung

2014 2013 absolut %
Einzelticket Sténdige Sammlung 23.247 17.981] +5.266 +29,3
Kombiticket Standige Sammlung / Sonderausstellung 50.376 35.735| +14.641 +41,0
Welcome Cards 811 829| -18 2,2
Jahreskarten 8.115 8.230 -115 -1,4
Museums Cards 4.359 3.183] +1.176 +36,9
Familienticket 3.568 3.092 +476 +15,4
Zahlende Besucher 90.476 69.050] +21.426 +31,0
Freie Besucher 39.197 40.874 -1.677 4,1
Besucher insgesamt 129.673] 109.924] +15.749 +18,0

Bei der Besucherstatistik wird davon ausgegangen, dass Personen mit Kombiticket sowohl die Standige
Sammlung als auch die Sonderausstellungen besuchen, d.h. diese Besucher werden beiden Bereichen
zugeordnet. Ebenso werden Besucher mit Kombi-Jahreskarte, Museums Card, Kombi-Welcome Card
und Familienticket beiden Bereichen zugeordnet, sofern zum Zeitpunkt des Besuches eine Sonderaus-
stellung 14uft. Damit kann man davon ausgehen, dass 129.673 Besucher die Stdndige Sammilung und
76.882 von ihnen die Sonderausstellungen besucht haben.

Anzahl 2014
Zahlende Besucher 90.476
Freie Besucher 39.197
Besucher Standige Sammlung insgesamt 129.673

Anzahl 2014
Zahlende Besucher 61.819
Freie Besucher 15.063
Besucher Sonderausstellungen insgesamt 76.882
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Die Sonderausstellungen ,Geheimnisse der Maler" sowie ,Kathedrale" filhrten zu folgenden Besucher-

zahlen:
Ausstellungs- Anzahl
termin 2014
Zahlende Besucher ; 17.108
Freie Besucher 20.09.2013 bis 09.02.2014 1711
Besucher Sonderausstellung "Geheimnisse der Maler" 18.819

Zahlende Besucher ; 44,711
Freie Besucher 26.09.2014 bis 18.01.2015 13.352
Besucher Sonderausstellung "Kathedrale" 58.063

Zum 18. Museumsfest im Mai 2014 erschienen 929 Gaste (im Vorjahr 1.415), zur 15. Museumsnacht
Kéln am 8.11.2014 strémten 5.335 Besucher ins Museum (im Vorjahr 4.025).

2. Wirtschaftliche Lage des Museums im Wirtschaftsjahr 2014

Ertragslage / Vergleich mit dem Wirtschaftsplan

Unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten wurde das Wirtschaftsjahr 2014 des Museums mit einem Uber-
schuss von TEUR 366 (im Vorjahr Uberschuss von TEUR 48) abgeschlossen.

Die vom Museum vereinnahmten Ertrdge umfassen im Wesentlichen den Betriebskostenzuschuss
(TEUR 3.934), sonstige Zuschiisse und Zuwendungen (TEUR 207), die Ertrdge aus der Auflosung des
Sonderpostens fir erhaltene investive Zuwendungen (TEUR 307), die privatrechtlichen Leistungsent-
gelte (TEUR 1.081) sowie sonstige Ertrdge (TEUR 65).

Im Vergleich zu den Planansatzen in dem am 17.12.2013 festgestellten Wirtschaftsplan 2014 erhéhten
sich die Ertrage aus dem Betriebskostenzuschuss in 2014 um TEUR 217. Hierbei handelt es sich um
Mehrertrage als Folge der zweckentsprechenden Verwendung von Mitteln des Sonderausstellungsetats
2013 (TEUR 73), wahrend vom Sonderausstellungsetat 2014 TEUR 144 weniger als geplant ertrags-
mindernd abgegrenzt wurden. Unter Beriicksichtigung der um TEUR 8 (iber Plan ausgefallenen Ertrdage
aus Fordergeldern und Spenden erhohten sich die Zuwendungen und Zuschiisse insgesamt um
TEUR 225 gegeniiber den Planansatzen. Da die Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten den Plan-
ansatzen entsprachen, ergab sich fiir die Ertrdge aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen insge-
samt eine positive Abweichung in Héhe von TEUR 225 (+5,8%).
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In den privatrechtlichen Leistungsentgelten sind die im Wirtschaftsjahr 2014 erzielten Eintrittsgelder in
Hoéhe von TEUR 854 enthalten. Sie lagen um TEUR 242 unter den geplanten Einnahmen. Dabei lagen
sowohl die Einnahmen aus Eintrittsgeldern flir die Standige Sammlung mit TEUR 138 unter den Erwar-
tungen, als auch die Einnahmen aus Eintrittsgeldern fiir Sonderausstellungen (TEUR -104).

Neben den Eintrittsentgelten umfassen die privatrechtlichen Entgelte auch die Ertrdge aus Mieten und
Pachten in Héhe von TEUR 77 (TEUR 9 unter dem Planansatz), die Ertrédge aus Verkauf in H6he von
TEUR 88 (TEUR 28 liber dem Planansatz) und die Ertrége aus Audioguides und Fiihrungen in Héhe von
TEUR 23 (TEUR 11 unter dem Planansatz). Die kalkulierte Vereinnahmung friiherer Erlése aus Ausstel-
lungsgebiihren der Bildertourneen von Exponaten der Fondation Corboud konnte gegeniiber dem Wirt-
schaftsplan (TEUR 190) auf TEUR 40 reduziert werden, da die Kosten der Sonderausstellungen in 2014
weitestgehend durch Anteile des stédtischen Betriebskostenzuschusses gedeckt wurden. Im Ergebnis
lagen die privatrechtlichen Leistungsentgelte somit um TEUR 384 bzw. 26,2% unter den Erwartungen.

Die sonstigen Ertrége umfassen Kostenerstattungen in Héhe von TEUR 29 (TEUR 10 Uber dem Planan-
satz), nicht budgetierte Steuererstattungen (TEUR 14), sowie verschiedene, nicht zahlungswirksame
ordentliche Ertrége (TEUR 10) und Ubrige Ertrdge (TEUR 11). Dabei betreffen die nicht zahlungswirk-
samen Posten Ertrage aus der Auflésung von nicht mehr bendtigten Riickstellungen, fiir dies es im
Wirtschaftsplan keinen Ansatz gab.

Insgesamt lagen die ordentlichen Ertrége 2014 damit um TEUR 113 bzw. 2,0% unter Plan. Da bei den
ordentlichen Aufwendungen die Planansdtze gleichzeitig um insgesamt TEUR 422 bzw. 7,5% unter-
schritten wurden, lag der Uberschuss aus der laufenden Verwaltungstétigkeit (TEUR 364) letztlich um
TEUR 309 Uber dem prognostizierten Ergebnis (TEUR +56). Die dem Museum vom Stifterrat des Wall-
raf-Richartz-Museum & Fondation Corboud e.V. zugewiesenen liquiden Mittel sowie die sonstigen mu-
seumseigenen liquiden Mittel konnten im Wirtschaftsjahr 2014 weiterhin angelegt werden, sodass ein
positives Finanzergebnis in Héhe von TEUR 2 erzielt wurde, welches den Planansatz um TEUR 1 unter-
schreitet. Die im Rahmen der Planung erwarteten auBerordentlichen Aufwendungen im Zusammen-
hang mit Nachzahlungen an Mitarbeiter haben sich in 2014 noch nicht konkretisiert. Somit ergab sich
schlieBlich ein Jahresiiberschuss von TEUR 366, der um TEUR +328 bzw. +846,1% Uber dem laut
Wirtschaftsplan erwarteten Ergebnis (TEUR +39) liegt.
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Die Sonderausstellungen und Projekte schlossen im Wirtschaftsjahr 2014 mit einem operativen Defizit
in Héhe von TEUR 259 ab. Das Defizit wurde durch die restlichen stadtischen Zuschussmittel fiir den
Sonderausstellungs- und Projektbereich aus 2013 (TEUR 73) und 2014 (TEUR 186) per 31.12.2014
vollstandig ausgeglichen.

Die ordentlichen Aufwendungen des Museums setzten sich in 2014 wie folgt zusammen:

Plan 2014 | Ist 2014 Abweichung
TEUR TEUR TEUR %

Personalaufwendungen 1.358 1.372 +14 +1,0
Unterhaltung Grundstiicke und Gebaude 36 52 +16 +44,4
Unterhaltung bewegliches Anlagevermdgen 212 191 -21 -9,9
Bewirtschaftung Grundstiicke und Gebaude 842 668 -174 -20,7
Kostenerstattungen 12 10 -2 -16,7
Sonstige Sachleistungen 30 35 +5 +16,7
Sonstige Dienstleistungen 1.804 1.784 -20 -1,1
Bewachung 721 775 +54 +7,5
EDV-Fremdleistungen 62 64 +2 +3,2
Transporte 3 5 +2 +66,7

Rechts- und Beratungskosten / Priifungskosten 45 49 +4 +8,9
Ausstellungen und Projekte 899 881 -18 -2,0
Sonstige 74 10 -64 -86,5

| Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.936 2,740 -196 -6,7
| Bilanzielle Abschreibungen 727 731 +4 +0,6
Transferaufwendungen 140 146 - 46 +4,3
Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen 7 12 +5 +71,4
Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 25 25 +0 +0,0
Geschaftsaufwendungen 72 69 3 4.2
Versicherungen und Wertkorrekturen 386 134 -252 -65,3
Sonstige ordentliche Aufwendungen 490 240 -250 -51,0
Ordentliche Aufwendungen 5.651 5.229 -422 -7,5

Die Personalkosten betrugen bezogen auf die Gesamtertrage des Museums im Wirtschaftsjahr 2014 rd.
24,5%. Die Kosten setzten sich wie folgt zusammen:

TEUR

Dienstaufwendungen 1.019
Beitrdge zu Versorgungskassen 74
Beitrdge zur gesetzlichen Sozialversicherung 164
Beihilfen und Unterstiitzungsleistungen 13
Zuflihrungen zu Pensionsriickstellungen 66
Zufilhrungen zu Beihilferlickstellungen 20
Zufiihrungen zu sonstigen Personalriickstellungen 16

-1.372
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Die Personalstatistik weist fiir das Wirtschaftsjahr 2014 folgende Daten aus:
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Jahres-
31.03.2014| 30.06.2014| 30.09.2014 | 31.12.2014 | durch-
| schnitt

Sollbestand Stellenplan
Beamte 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Angestellte (TVED) 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Angestellte (Festgehalt) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
22,0 22,0 22,0 22,0| 22,0

Besetzte Stellen

Beamte 3,0 30 3,0 3,0 3,0
Angestellte (TV&D) 17,2 17,2 17,2 172 172
Angestellte (Festgehalt) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20,2 20,2 20,2 202 20,2

Die Personalaufwendungen (TEUR 14 {iber dem Planansatz), die bilanziellen Abschreibungen (TEUR 4

Uber dem Planansatz) und die Transferaufwendungen (TEUR 6 (ber dem Planansatz) weichen nur

relativ gering von den geplanten Aufwendungen ab. Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

liegen dagegen deutlich unter dem Planansatz (TEUR -195). Dies ist im Wesentlichen darauf zuriickzu-

filhren, dass die Aufwendungen fir die Unterhaltung der Grundstiicke und Gebdude infolge kraftig
gesunkener Energiekosten (TEUR -168) die kalkulierten Kostenansatze um TEUR 174 bzw. 20,7% un-

terschritten haben.

Im Bereich der sonstigen ordentlichen Aufwendungen konnten die geplanten Kostenansétze sogar um

TEUR 250 unterschritten werden. Dies war nahezu vollsténdig auf die deutlich reduzierten Versiche-
rungsbeitrage (TEUR -252) zurlickzufiihren.
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Die im Wirtschaftsjahr 2014 vom Museum durchgefiihrten Sonderausstellungen und Projekte fiihrten

zu einem ausgeglichenen Ergebnis, welches sich wie folgt entwickelte:
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TEUR TEUR
Eintrittsgelder 390
Verkaufserlgse 79
Audioguides, Headsets, Flihrungen 22
Ausstellungs-/Leihgebiihren, Kostenerstattungen 0
Zuwendungen/Zuschiisse, Sponsoring, Spenden 131
Sonstiges (Auflésung von Riickstellung u. Verbindlichkeiten) 0
Direkte Ertréige 622
Vorbereitung -3
Honorare/Werkvertrage -42
Katalog =79
Bewachung -157
Reinigung -15
Transport -194
Didaktik -62
Werbung/Offentlichkeitsarbeit -115
Architektur -37
Versicherung -102
Eréffnung -12
Leihgebiihren -5
Restaurierung -10
Sonstiges -48
Direkte Aufwendungen -881
Ergebnis aus direkten Ertrdgen und Aufwendungen -259]
Verwendung zweckgebundener Einnahmen
noch nicht verbrauchte Zuwendungsmittel 2013 73
stadtischer Sonderausstellungsetat 2014 200
273
davon zweckentsprechend verwendet in 2014:
Mittel Fondation Corboud 0 0
Mittel Sonderausstellungsetat 2013 =73 73
Mittel Sonderausstellungsetat 2014 -186 186
= noch nicht verbrauchte Zuwendungsmittel 31.12.2014 14
= verbrauchte Zuwendungsmittel 2014 259
Ergebnis Ausstellungs- / Projektbereich 0
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Bezogen auf die einzelnen Sonderausstellungen verteilten sich die Ertrdage und Aufwendungen wie

folgt:
Direkte Direkte Eraebni
Sonderausstellung / Projekt Ertrige AW, rgebnis
TEUR TEUR TEUR
Sonderausstellung "Geheimnisse der Maler" 121 76 45
Sonderausstellung "Kathedralen" 468 702 -234
Sonderausstellung "Rasenbleiche” 3 16 -13
Sonderausstellung "Freundschaftsbilder, Rubens, Du & Ich" 0 15 -15
Graphisches Kabinett: Verschiedene kleinere Graphikausstellungen 0 27 -27
Forschungsprojekt "Altkéiner Malerei" 26 23 3
Sonstige Sonderauststellungen und Projekte 4 22 -18
Ergebnis vor Verwendung der Zuwendungsmittel 622 881 -259
| Zweckentsprechende Verwendung der Zuwendungsmittel 259 0 259
Ergebnis 881 881 0
Ertragslage / Vergleich mit dem Vorjahr
Im Vergleich zum Vorjahr 2013 stellt sich das Wirtschaftsjahr 2014 wie folgt dar:
Ist 2013 Ist 2014 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.812 4.448 -364
Privatrechtliche Leistungsentgelte 735 1.081 346
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 61 29 -32
Sonstige ordentliche Ertrdge 208 36 -172
Ordentliche Ertrdge 5.816 5.594 -222
Personalaufwendungen 1.339 1.372 33
Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen 3.281 2.741 -540
Bilanzielle Abschreibungen 731 731 0
Transferaufwendungen 134 146 12
Sonstige ordentliche Aufwendungen 285 240 -45
QOrdentliche Aufwendungen 5.770 5.230 -540
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 46 364 318
Finanzergebnis 2 2 0
|Ordentliches Ergebnis = Jahresergebnis 48 366 318

Eliminiert man die in der Gesamtdarstellung enthaltenen Ergebnisanteile der Sonderausstellungen und
Projekte, stellt sich der insoweit bereinigte Ergebnisvergleich fiir den Museumsbetrieb des Wirtschafts-
jahres 2014 mit dem Vorjahr 2013 wie folgt dar:
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Ist 2013 Ist 2014 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.362 4,066 -296
Privatrechtliche Leistungsentgelte 436 589 153
|Kostenerstattungen und Kostenumlagen 61 22 -39
Sonstige ordentliche Ertrage 65 36 -29
Qrdentliche Ertrage 4.924 4.713 -211
Personalaufwendungen 1.311 1.372 61
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.304 1.860 -444
Bilanzielle Abschreibungen 731 731 0
Transferaufwendungen 134 146 12
Sonstige ordentliche Aufwendungen 285 240 -45
Ordentliche Aufwendungen 4.765 4.349 -416
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 159 364 205
Finanzergebnis 3 2 -1
Jahresergebnis Museumsbetrieb 162 366 204
| Jahresergebnis Ausstellungs-/Projektbereich -114 0 114
Jahresergebnis gesamt 48 366 318

Die Ertrage aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen sind um TEUR 296 gesunken. Dies ist im
Wesentlichen auf die Verminderung des Betriebskostenzuschusses fiir den Museumsbetrieb gegeniiber
dem Vorjahr um TEUR 294 als Folge des Wegfalls eines in 2013 zugewendeten Mehrbetrags flr die
Sanierung der RLT-Anlage zurlickzufiihren. Die einzelnen Veranderungen des Betriebskostenzuschus-

ses in 2014 kdnnen wie folgt zusammengefasst werden:

Ist 2013 Ist 2014 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
2Zuschussbedarf nach Kiirzung um 12,5% 2.953 2.979 26
zuziiglich Ausgleich strukturelles Defizit 140 140 0
zuziiglich Ausgleich Personalkosten 66 66 0
abziiglich Abschreibungsaufwendungen -110 -110 0
zuzliglich Ausgleich Versicherungsleistungen 379 379 0
zuzlglich Ausgleich Leistungen Museumspadagogik 109 100 -9
zuziiglich Ausgleich Leistungen Querschnittsamter 40 40 0
zuztiglich Ausgleich Erhthung Energiekosten 173 173 0
zuziiglich Ausgleich Kiirzung Ausstellungsetat 25 25 0
zuziiglich Ausgleich Lizenzkosten Betriebssoftware 14 0 -14
abziiglich Konsolidierungsbeitrag -145 -145 0
zuziiglich Mittelaufstockung Kulturdezernat 28 28 0
zuziiglich Ausgleich Mehrkosten Sanierung RLT-Anlage 297 0 -297
Betriebskostenzuschuss Museumsbetrieb 3.969 3.675 -294
Erfolgswirksame Verwendung Sonderausstellungsetat 327 259 -68
Betriebskostenzuschuss insgesamt 4.296 3.934 -362
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Die privatrechtlichen Leistungseritgelte sind gegeniber 2013 um TEUR 153 gestiegen; der Anstieg
entfallt im Wesentlichen auf Mehreinnahmen im Bereich der Eintrittsgelder (TEUR +107) und der Aus-
stellungsgeblihren (TEUR +40).

Im Bereich der Aufwendungen sind vor allem die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen um
TEUR 444 zuriickgegangen, was im Wesentlichen auf geringere Unterhaltungsaufwendungen im Be-
reich der Grundstiicke und Gebaude (TEUR -178), gesunkene Bewirtschaftungskosten (TEUR -128)
und Kosten sonstiger Dienstleistungen (TEUR -136) zuriickzufiihren ist.

Zusammengefasst lasst sich die Veranderung des Jahresergebnisses 2013/2014 wie folgt darstellen:

Verénde-

rung

TEUR
Ergebniswirksame Verminderung Betriebskostenzuschuss -294
Erhdhung privatrechtliche Leistungsentgelte 153
Verringerung Kostenerstattungen, Kostenumlagen und sonstige Ertrage -68
Erhhung Personalkosten -61
Verminderung Unterhaltungskosten Gebaude 178
Verminderung Bewirtschaftungskosten 128
Verminderung sonstige Dienstleistungen 136
Erhdhung Transferaufwendungen Museumsdienst -12
Verringerung Versicherungsbeitrage 43
Sonstige Veranderungen 1
Verschlechterung Jahresergebnis Museumsbetrieb 204
Verbesserung Jahresergebnis Ausstellungs-/Projektbereich 114
Veranderung Jahresergebnis gesamt 318

Finanzlage

Im Rahmen der Verwaltungstatigkeit des Museums reichten die laufenden Einzahlungen auch im Wirt-
schaftsjahr 2014 (TEUR 5.254) aus, um die laufenden Auszahlungen (TEUR 5.069) abzudecken, sodass
sich ein finanzwirtschaftlicher Uberschuss in Hohe von TEUR 185 einstellte. Insgesamt wurden dabei
die fiir 2014 geplanten Einzahlungen um TEUR 308 und die geplanten Auszahlungen um TEUR 535
unterschritten, so dass das finanzwirtschaftliche Ergebnis aus laufender Verwaltungstdtigkeit um
TEUR 227 (iber dem Planergebnis (TEUR -42) lag.
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Fir Investitionen wurden im Wirtschaftsjahr 2014 insgesamt TEUR 207 - und damit TEUR 76 weniger
als geplant - verausgabt; davon wurden TEUR 131 bezuschusst, wobei es sich ausschlieBlich um ge-
schenkte Kunstgegenstande handelt. Der Saldo aus Investitionstatigkeit betrdgt somit TEUR -76.

Im Ergebnis hat das Museum im Wirtschaftsjahr 2014 damit einen Finanzmittelliberschuss in Héhe von
TEUR 109 erwirtschaftet, welcher der Veranderung des Finanzmittelbestandes in der Bilanz zum
31.12.2013 (TEUR 4.278) und zum 31.12.2014 (TEUR 4.387) entspricht. Bei der Beurteilung des frei
verfligbaren Liquiditdtsbestands zum 31.12.2014 in Hohe von TEUR 3.420 (ohne die Mittel des Stifter-
rates) ist weiterhin zu berlicksichtigen, dass liquiditdtsbelastende MaBnahmen im Zusammenhang mit
den im Rahmen der Ausgliederung von der Stadt Gbernommenen Instandhaltungsverpflichtungen mit
einem Restvolumen von rd. TEUR 580 in 2014 noch nicht durchgefiihrt wurden. Dariiber hinaus ist zu
bedenken, dass die liquiden Mittelbestdnde zum Teil aus den nicht auszahlungswirksamen Abschrei-
bungen auf das Museumsgebaude angespart wurden. Um hier einen Substanzverzehr zu vermeiden,
miissten diese Mittel vom Museum fiir kiinftige Reinvestitionen vorgehalten werden.
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Vermdgenslage

Die Vermdgenslage des Museums stellt sich an den beiden Bilanzstichtagen zusammengefasst wie folgt

dar:
31.12.2014 31,12.2013 Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Vermiogen
Anlagevermogen 688.406 99,2 688.941 98,7 -535 -0,1
Lang- und mittelfristig gebund.Vermégenswerte 688.406 99,2 688.941 98,7 -535 -0,1
Vorrate 113 0,0 79 0,0 +34] +43,0
Forderungen u. sonstige Vermdgensgegenstande 678 0,1 4.409 06| -3.731] -B4,6
Fliissige Mittel 4,387 0,6 4,278 0,6 +109] +2,5
Kurzfristig gebundene Vermdgenswerte 5.178 0,7 8.766 13| -3.588] -40,9
Rechnungsabgrenzungsposten 175 0,0 162 0,0 +13] +8,0
Vermdgen insgesamt 693.759 100,0 697.869 100,01 -4.110 -0,6
Kapital
Stammkapital 25 0,0 25 0,0 +0] +0,0
Allgemeine Riicklage 86.076 124 86.076 12,3 +0| +0,0
Gewinnvortrag 763 0,1 715 0,1 +48| +6,7
Jahresiiberschuss 366 0,1 48 0,0 +318| i
Eigenkapital 87.230 126 86.864 124 +366] +0,4
Sonderposten Investitionszuschiisse 604.242 87,1 604.419 86,6 -177 -0,0
Sonderposten 604.242 87,1 604419 86,6 -177 -0,0
Riickstellungen 1.020 0,1 1.592 0,2 -572| -359
Verbindlichkeiten 1.090 0,2 1.048 0,2 +42| +4,0
Kurzfristiges Fremdkapital 2.110 0,3 2.640 0,4 -530] -20,1
Rechnungsabgrenzungsposten 177 0,0 3.946 0,6] -3.769] -955
Kapital insgesamt 693.759  100,0 697.869 1000 -4.110] 06

Die Analyse der Vermdgenslage ergibt auf den Stichtag 31.12.2014 eine Eigenkapitalquote® von 99,7%
(zum 31.12.2013 99,0%), einen Verschuldungsgrad® von 0,3% (zum 31.12.2013 1,0%) sowie einen
Anlagedeckungsgrad® von 100,5% (zum 31.12.2013 100,3%). Die Investitionsquote® lag (infolge des
hohen Buchwertes der Kunstbestande im Rahmen des Anlagevermdgens) im Wirtschaftsjahr 2014 bei
0,03 % (in 2013 0,07%).

Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten / Bilanzsumme
Riickstellungen und Verbindlichkeiten / Bilanzsumme
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten / Anlagevermdgen
Investitionen / Buchwert Anlagevermogen zum 1.1.2014
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III. VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DES MUSEUMS / RISIKEN UND
CHANCEN DER KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Vor dem Hintergrund des am 5.2.2015 vom Rat beschlossenen Wirtschaftsplans fiir 2015 zeichnet sich
fir dieses Wirtschaftsjahr ein negatives Jahresergebnis in Héhe von rd. TEUR 190 ab. Die geplante
Ertragslage 2015 stellt sich im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2014 wie folgt dar:

Abwei-

| Ist2014 | Plan 2015 | chung

TEUR TEUR TEUR
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4,448 4515 +67
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.081 965 -116
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 29 32 +3
Sonstige ordentliche Ertrdge 36 0 -36
Ordentliche Ertrige 5.594 5.512 -82
Personalaufwendungen 1.372 1.573 +201
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.741 2.738 -3
Bilanzielle Abschreibungen 731 735 +4
Transferaufwendungen 146 155 +9
Sonstige ordentliche Aufwendungen 240 502 +262
Ordentliche Aufwendungen 5.230 5.703 +473
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 364 -191 -555
Finanzergebnis 2 1 =1
Ordentliches Ergebnis 366 -190 -556
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 +0
Ordentliches Ergebnis = Jahresergebnis 366 -190] -556

Im Rahmen dieser Ergebnisplanung hat das Museum in 2015 u.a. folgende Sonderausstellungen und

Projekte geplant und zwischenzeitlich realisiert:

o Werner Herzog & Hercules Segers: Seelenlandschaften (14.4. bis 12.7.2015),

e Mit den Impressionisten entlang der Seine — Eine Reise durch die eigene Sammiung
{19.5, — 27.9:2015),

e Schalcken — Gemalte Verfiihrung (25.9.2015 — 24.1.2016),

e Giovanni Maria Morandi — Ein Barockkinstler in Rom (2.4. — 28.6.2015; Graphisches Kabinett),

e Amor & Psyche — Uber das Begehren (10.7. — 25.10.2015; Graphisches Kabinett) sowie

* Provenienz Macht Geschichte — Ankaufe deutscher Zeichnungen des 19. Jahrhunderts im Nati-
onalsozialismus (6.11.2015 — 31.1.2016).
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Auf der Grundlage des Wirtschaftsplans fiir 2015 wird im Bereich der Sonderausstellungen und Projek-
te erwartet, dass bei den Ertrédgen die Zuwendungen und allgemeinen Zulagen um TEUR 105 zuriick-
gehen, wahrend fiir die privatrechtlichen Leistungsentgelte ein Zuwachs von TEUR 55 prognostiziert
wird. Der Rickgang der Zuwendungen und allgemeinen Zulagen ist darauf zuriickzufiihren, dass ge-
genlber dem Vorjahr um TEUR 37 geringere stadtische Zuschussmittel in Anspruch genommen wer-
den sollen und ein Riickgang der Fordermittel um TEUR 68 erwartet wird. Gleichzeitig wird damit ge-
rechnet, dass sich die privatrechtlichen Leistungsentgelte vor allem infolge deutlich gestiegener Aus-
stellungsgebihren um TEUR 55 erhdhen. Die Aufwendungen fiir die Sonderausstellungen und Projekte
verteilen sich im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen wieder auf die Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen, in 2015 aber auch auf Personalaufwendungen sowie sonstige betriebliche Kosten.

Insgesamt wird flir den Ausstellungs- und Projektbereich in 2015 erneut ein ausgeglichenes Ergebnis
angestrebt, das sich wie folgt entwickeln soll:

Abwei-
Ist 2014 | Plan 2015 | chung |

TEUR TEUR | TEUR
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 382 277 -105
Privatrechtliche Leistungsentgelte 492 547 +55
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7 0 -7
Sonstige ordentliche Ertrége 0 0 +0
Ordentliche Ertrége 881 824 -57
Personalaufwendungen 0 80 +80
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 881 740 -141
sonstige Aufwendungen 0 4 +4
Ordentliche Aufwendungen 881 824 -57
Jahresergebnis Ausstellungs-/Projektbereich 0 0 +0

Der um die Ertrage und Aufwendungen des Sonderausstellungs- und Projektbereichs bereinigte Ver-
gleich des Wirtschaftsplans 2015 mit dem Ist-Ergebnis 2014 stellt sich danach wie folgt dar:
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Abwei-

Ist 2014 Plan 2015 chung

TEUR TEUR TEUR
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.066 4.238 +172
Privatrechtliche Leistungsentgelte 589 418 -171
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 22 32 +10
Sonstige ordentliche Ertrége 36 0 -36
Ordentliche Ertrége 4.713 4.688 -25
Personalaufwendungen 1.372 1.493 +121
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.860 1.998 +138
Bilanzielle Abschreibungen 731 735 +4
Transferaufwendungen 146 155 +9
Sonstige ordentliche Aufwendungen 240 498 +258
Ordentliche Aufwendungen 4.349 4.879 +530
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 364 -191 -555
Finanzergebnis 2 1 -1
ordentliches Ergebnis 366 -190 -556
auBerordentliches Ergebnis 0 0 +0
Jahresergebnis Museumsbetrieb 366 -190 -556
Jahresergebnis Ausstellungs-/Projektbereich 0 0 +0
Jahresergebnis gesamt 366 -190 -556

Auf der Grundlage des Wirtschaftsplans fur 2015 ist im Bereich der Zuwendungen und allgemeinen
Umlagen ein Ertragszuwachs um TEUR 172 zu verzeichnen, der im Wesentlichen auf eine Erhéhung
des Betriebskostenzuschusses um TEUR 202 bei gleichzeitigem Rlckgang der Férdergelder und Spen-
den (TEUR -30) zurlickzufiihren ist. Die erwartete Verminderung der privatrechtlichen Leistungsentgel-
te entféllt mit TEUR 110 auf Eintrittsentgelte der Sténdigen Sammlung und mit TEUR 40 auf Ausstel-
lungsgebiihren fiir die Sténdige Sammlung, wahrend sonstige Leistungsentgelte minimal steigen
(TEUR +1). Insgesamt fallen die kalkulierten ordentlichen Ertrége des Museumsbetriebs um TEUR 25
(= -0,5%) geringer aus, als die Vorjahresertrage.

Im Bereich der Aufwendungen ist mit einer Erhéhung der Personalaufwendungen um TEUR 121 nicht
zuletzt infolge héherer Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung der Mitarbeiter zu rech-
nen. Die Mehrkosten bei den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen in Héhe von TEUR 138
sind vor allem auf gestiegene Unterhaltungskosten des beweglichen Vermégens um TEUR 36, hohere
Bewirtschaftungskosten (TEUR +58) sowie gestiegene Kosten fiir sonstige Dienstleistungen
- (TEUR +67) zuriickzufiihren, denen Einsparungen beim Grundstiicksunterhalt (TEUR -8) und den sons-
tigen Sachleistungen (TEUR -15) gegeniiberstehen. Die erwartete Erhéhung der sonstigen ordentlichen
Aufwendungen (TEUR +258) ist maBgeblich auf gestiegene Versicherungsbeitrdge (TEUR +252) zu-
rlckzufiihren. Insgesamt wiirden damit die ordentlichen Aufwendungen des Museumsbetriebs deutlich
(TEUR +530 bzw. +12,2%) (iber den Vorjahresaufwendungen liegen.



Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud Anlage II, Seite 22

Insgesamt wird damit fiir 2015 mit einem um TEUR 556 (-151,9%) zuriickgegangenen Ergebnis des
Museumsbetriebs gerechnet, welches infolge des ausgeglichenen Planergebnisses im Ausstellungs- und
Projektbereich letztlich eine entsprechende Gesamtergebnisentwicklung des Museums erwarten |dsst.

Bezlglich der Finanzplanung fiir 2015 geht die Betriebsleitung trotz der Ergebnisentwicklung von einer
ErhGhung des Finanzmittelbestands um rd. TEUR 352 aus, die sich zum einen aus dem positiven Saldo
aus laufender Verwaltungstatigkeit (TEUR 514) und zum anderen aus dem Negativsaldo der geplanten
Investitionstatigkeit (TEUR -162) ergibt. Die geplanten Investitionen im Wirtschaftsjahr 2015 entfallen
auf die Anschaffung von Kunstwerken mit TEUR 15, die Anpassung der Sicherheitstechnik im Pfortner-
bereich mit TEUR 60 sowie Investitionen in technische Anlagen (TEUR 13) und die Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung des Museums mit TEUR 74.

Nachdem das Wirtschaftsjahr 2014 mit einem bilanziellen Uberschuss in Héhe von TEUR 366 abge-
schlossen werden konnte, der zu einem Bilanzgewinn per 31.12.2014 in Héhe von TEUR 1.129 filhrte,
wirde das Wirtschaftsjahr 2015 mit dem Planergebnis in Héhe von TEUR -190 diesen Bilanzgewinn
entsprechend reduzieren.

Fir die nahere Zukunft (2016 — 2018) werden nach aktuellem Kenntnisstand unter anderem durch die
nach wie vor bestehende Kiirzung des Betriebskostenzuschusses weiterhin negative Jahresergebnisse
prognostiziert. Dadurch besteht zwar noch keine existenzielle Gefahrdung der Vermégens- und Finanz-
lage des Museums, da das Museum - vor allem wegen der von der Stadt (ibertragenen hochwertigen
Kunstbestande - (iber ein recht hohes Eigenkapital (per 31.12.2014 TEUR 87.230) und zuséatzlich {iber
eine gute Liquiditatsausstattung (per 31.12.2014 TEUR 4.387) verfigt. Mittel- und langfristig muss
jedoch ein ausgeglichenes Ergebnis angestrebt werden, da ansonsten die zukiinftige wirtschaftliche
Entwicklung des Museums z.B. dahingehend beeintrachtigt ware, dass die notwendigen liquiden Mittel
fir InstandhaltungsmaBnahmen und Ersatzbeschaffungen fehlen. Die Betriebsleitung weist deshalb
nachdriicklich darauf hin, dass weitere EinsparmaBnahmen dort an ihre Grenzen stoBen, wo sie eine
substanzielle Gefahrdung des Museumsauftrags zur Folge hatten.

Im Rahmen des Projekts der Erweiterung des Museums hatte der Rat mit Beschluss vom 8.4.2014 die
Verwaltung auf der Grundlage einer Wirtschaftlichkeitsuntersuchung durch die OPP Deutschland AG,
die ein Investorenmodell im Rahmen einer Offentlich Privaten Partnerschaft empfahl, mit der Durch-
flhrung eines Investorenwettbewerbs zur Realisierung des Preistrégerentwurfs beauftragt. An den
Investor soliten zwei Teil-Erbbaurechte Ubertragen werden. Eines erfasst den Erweiterungsbau fiir das
Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud, das andere die so genannte Blockrandbebauung, die
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der Investor fiir die Dauer des Erbbaurechts weitgehend frei beplanen und vermarkten kénnen sollte.
Nach erneutem Ratsbeschluss am 16. Dezember 2014 zur erweiterten Durchfilhrung des Investoren-
wettbewerbs konnte das Investoren-Vergabeverfahren im Ap'ril 2016 durch offentliche Ausschreibung
gestartet werden. Ein potentieller Bieter im Wettbewerb erhob jedoch eine Vergaberiige, der die Stadt
KoIn nicht abgeholfen hat. Dagegen hat der potentielle Bieter Beschwerde zur Vergabekammer Koin
erhoben. Diese hat im Dezember 2016 einen VergabeverstoB mit der Begriindung festgestellt, dass die
stadtischerseits gewahite rechtliche Konstruktion einen VerstoB gegen das so genannte ,Koppelungs-
verbot" enthalte. Gegen diese Entscheidung hat die Stadt sofortige Beschwerde zum Oberlandesgericht
Diisseldorf (OLG) erhoben. Uber diese Beschwerde soll noch im Mai 2017 miindlich verhandelt werden.

Ansonsten waren Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres
2014, aber vor Verfassung dieses Lageberichts eingetreten sind, nicht zu verzeichnen.

-
Kéln, den 10. April 2017 é
Susann augwmz-AuIbach Dr Marﬁg Dekiert
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