Monatsbericht Sanierung Buhnen Kéln BUHNEN KOLN zarinfar®
September 2019 (Stand 30092019) SANIERUNG Leistung aus Leidenschaft

1. ProjektK ENNDATEN

Standort: Offenbachplatz in KéIn

Bauherr: Buhnen der Stadt KéIn

BEREICH 1 BEREICH 2

Opernhaus Schauspielhaus/ Kinderoper/

Kleines Haus

NGF: 35.960 m? NGF: 15.151 m?
BGF: 46.429 m2 BGF: 19.719 m2 Cffenbachplatz
BRI: 160.258 m3 BRI: 72.547 m3
SUMMEN
Legende: Sanierung Schauspielhaus Kieines
NGF: 51.111 m2 NGF= Netto-Geschossflache Haus
BGF: 66.148 m2 BGF=  Brutto-Geschossflache
BRI: 232.805 m3 BRI= Brutto-Rauminhalt

2. ProjektBESCHREIBUNG

Der geplante Eréffnungstermin des gesamten Ensembles am Offenbachplatz war fir den 07. November 2015 geplant und wurde im Juli 2015 aufgrund gravierender Probleme bei den
technischen Anlagen und dem Brandschutz abgesagt. Im Zuge der anschlieBenden Neustrukturierung des Projektes durch die Einbindung neuer Projektbeteiligter und die Aufarbeitung
des gestdrten Bauablaufes erhdhte der Rat der Stadt KéIn das Budget im November 2016 auf 404 Mio. € brutto, um die Handlungsfahigkeit des Bauherrn aufrecht zu erhalten.

Nach der Einarbeitung und Grundlagenermittiung des neuen Planungsbuiros flr die technischen Anlagen, erfolgte im Juni 2017 eine erste Prognose zur Weiterentwicklung der
Bihnensanierung.

Die erweiterte Entwurfsplanung zur Heilung der TA-Planung wurde am 31.05.2019 vorgelegt. Hieraus ergeben sich gemal Bericht zur Termin- und Kostenprognose vom 25.06.2019
(zum Stichtag 31.05.2019) eine erwartete Schlisselibergabe im 2. Quartal 2023 und Projektkosten in Hohe von 554,13 Mio. € bis zu 571,2 Mio. € brutto.

Der Rat der Stadt KéIn hat in der Sitzung vom 26.09.2019 das Projektbudget nunmehr auf 554,1 Mio. € brutto erhoht.

Hinweis zum Risikomanagement:

Aufgrund der Projektkomplexitat und der damit verbundenen zeitintensiven Planungs- und Abstimmungsprozesse, ist die periodische Bewertung der Projektrisiken in Quartalen
angemessen. Uber Anderungen in den Projektrisiken wird jeweils zum Ende des Quartals in den Monatsberichten Méarz, Juni, September und Dezember berichtet. Demzufolge ergeben
sich in den Projektrisiken gegeniiber dem Monatsbericht Juni 2019 aktuell Anderungen in der Risikobewertung (siehe Seite 5 dieses Berichtes).
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Monatsbericht Sanierung Bihnen Kdln
September 2019 (Stand 30.09.2019)

2. ProjektTERMINE

BUHNEN KOLN
SANIERUNG

zarinfar®

Leistung aus Leidenschaft

40

Finalisierungsphase

Vorgangsname 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Q34 Q1/02/03/04 Q102|304 Q1]/02/0Q3 /04 Q102 Q3[04 Q1 Q2 03/ Q4 Q1]02[0Q3[04 Q1102 Q3]
1| Projekt Sanierung Bithnen Kéln
2| Vorleistungen Vorleistungen
3/ Vertiefte Grundlagen Vertiefte Grundlager
4/ Vorgezogene MaRnahmen - alle Bauteile
5 LPH 6 vorgezogene Mallnahmen LPH 6 vorgezogene MaRnahmen
6 LPH 7 vorgezogene Mallnahmen I LPH 7 vorgezogene Malnahmen
7 LPH 8 vorgezogene MalRnahmen LPH 8 vorgezogene MafBnahmen
9 LPH 3H KO LPH 3H KQ
10 LPH 5H KO LPH 5H KO
11 Prifung LPH 5H KO === Priifung LPH 5H KO
12 LPH 6 KO LPH 6 KO
13 LPH 7 KO J_LPHTPO
14 Bauausfiihrung KO Bauausfiihrung KO
15 Bauteil Schauspielhaus
16 LPH 3H SH
17 LPH 5H SH LPH 5H SH
18 Prifung LPH 5H SH m=== Prijfung LPH 5H SH
19 LPH6 SH LPH 6 SH
20 LPH 7 SH J—
21 Bauausfilhrung SH Bauausfuhrung SH
22|  Bauteil Opernterrasse
23 LPH3H OT LPH3HO
24 LPH 5H OT PH 5H OT
25 Prifung LPH 5H OT ‘ Prafung LPH 5H QT
26 LPHG6 OT LPH 6 OT
27 LPH7 OT J— LPH7 OT
28 Bauausfiihrung OT — Bauausfihrung OT
29|  Bauteil Opernhaus
30 LPH 3H OH PH 3H OH
31 LPH 5H OH LPH 5H OH
32 Prifung LPH 5H OH = Prifung LPH 5H OH
33 LPH 6 OH LPH 6 OH
34 LPH7 OH LPH7 OH
35 Bauausfiihrung OH T ——— B auausflihrung OH
36/ Inbetriebnahme / Abnahmen / Ubergabe ﬁl
37 Inbetriebnahme alle Bauteile Inbetriebn
38 Baurechtliche Abnahmen Baurech
39| Schliisseliibergabe Schlissellibergabe ¢

Erlauterung zum Sachstand Termine:

Wegen des erhdhten Nachbearbeitungsbedarfs der LPH 3H gibt es in der Bearbeitung der LPH 5H eine Verzdgerung von ca. 6-7 Wochen im Bauteil Opernhaus. Die Nacharbeit der
LPH 3H soll bis spatestens 02.12.2019 abgeschlossen werden. Die Ausschreibung und Vergabe der vorgezogenen MalRnahmen fur technische Anlagen verzdgert sich ebenfalls, da

hierfir keine Angebote abgegeben wurden.

Die Anpassung der Vergabestruktur (vgl. Seite 4) ist in den Terminplan eingearbeitet und wirkt sich im Wesentlichen durch eine Verschiebung der Bauausfiihrung der Bauteile
Kinderoper, Schauspielhaus und Opernterrasse aus. Die Bauausflihrung des Opernhauses, welches maf3geblich fir die Schlissellibergabe ist, ist durch diese Anpassung nicht beruhrt.
Weitere Auswirkungen auf die Terminplanung durch die Nachbearbeitung der LPH 3H und die Verzdgerung der LPH 6+7 der vorgezogenen MalRhahmen werden derzeit untersucht.
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Monatsbericht Sanierung Bihnen Kéln BUHNEN KOLN zarinfar®
September 2019 (Stand 30092019) SANIERUNG Leistung aus Leidenschaft

3. ProjektK OSTEN

Auszahlungsstand Verpflichtungen Kostenprognose .Kli)lstslnpiiognotse
345,86 Mio. € 401,32 Mio. € 553,37 Mio. € n 576 '75_', h‘,’":S;”
(343,16 Mio. €) (395,88 Mio. €) (653,37 Mio. €) (570,43 Mio. €)
23,40 Mio €
600 Mio. € | 571 Mio. € (Projektkosten inkl. Risikokosten per Prognose vom 25.06.2019) (17,06 Mio €)

554,1 Mio. € (durch Ratsbeschluss vom 26.09.2019 genehmigtes Budget)

500 Mio. € | 152,04 Mio €
(157,50 Mio €) m Kostenprognose

m Kostenrisiken

2400 Mio. € | (22?)’3‘5 AM/;_C‘: é) m Kostenentwicklung
: m Summe Verpflichtungen
97,32 Mio € ) )
300 Mio. € F (97,17 Mio €) Sonstige Verpflichtungen
m Nachtrage
200 Mio. € } m Grundauftrage
345,86 Mio € 280,16 Mio € 401,32 Mio € 553,37 Mio € m Auszahlungsstand
100 Mio. € r (343,16 Mio €) (277,81 Mio €) (395,88 Mio €) (553,37 Mio €)
() Zahlen des Vormonats
KostenVERLAUF der letzten 6 Monate
[ Erlauterung zum Sachstand Kosten:
554 Mio. €
550 Mio. € | Die Projektkosten wurden auf Grundlage der aktuellen Terminplanung und den aktuellen
' 550 Mio. € 554 Mio. € 554 Mio. € 554 Mio. € 553 Mio. € 556 Mio. € Erkenntnissen aus der Heilung der Planung erstellt und sind eine Fortschreibung der
Kostenprognose vom 25.06.2019 (AWARO Dok.-Nr. 358682). Die vorliegenden Zahlen basieren auf
500 Mio. € | den von der Projektsteuerung Uberpriften Angaben der Objektiberwachungen mit Stand
26.08.2019. Fur die Kostengruppe 700 basieren die Daten auf dem Kenntnisstand der
450 Mio. € | Projektsteuerung.
404 iio. € Gegeniiber dem letzten Monatsbericht aus August 2019 ergeben sich Anderungen im Budget
) ) (Erhéhung auf 554,1 Mio. € durch Ratsbeschluss vom 26.09.2019), im Auszahlungsstand (+ 2,7 Mio.
400 Mio. € - : : 201 Mio € €) sowie im Bereich der Kostenentwicklung (-5,5 Mio. €), welche in die Verpflichtungen tberfiihrt
281 Mio. € 389 Mio. € 391 Mio. € 394 Mio. € 396)Mio. € werden konnten (+ 5,4 Mio. €). Diese Verpflichtungen betreffen die Kostengruppe 700
350 Mio. € } : (Honorarkosten) sowie vertraglich vereinbarte Preissteigerungen.
. 341 Mio. € 343 Mio. € 346 Mio. € Die Gesamt-Kostenprognose hat sich im Vergleich zum Vormonat nicht erhoht. Im September (Ende
332 Mio. € 335 Mio. € 338 Mio. € 10. : . . . . . . ..
300 Mio. € | Q3/2019) wurden die Risikokosten neu bewertet. Hieraus ergibt sich eine Erhéhung der
' Risikokosten um 6,34 Mio. €.
. . . . . . Mit der Gesamtbudgeterhéhung vom 26.09.2019 auf 554,1 Mio. € wurde die Handlungsféahigkeit des
Bauherrn zur Fortfilhrung des Bauvorhabens aufrechterhalten. Somit sind die ermittelten
04.2019 05.2019 06.2019 07.2019 08.2019 09.2019 Prognosekosten momentan durch das zur Verfigung stehende Budget gedeckt. Die Prognosekosten
Auszahlungsstand Verpflichtungen Prognose Budget inkl. Risikokosten sind durch das Budget nicht gedeckt.
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Monatsbericht Sanierung Buhnen Kéln BUHNEN KOLN zarinfar®
September 2019 (Stand 30092019) SANIERUNG Leistung aus Leidenschaft

4. ProjektSCHWERPUNKTE

Planung

Die Entwurfsplanung (LPH 3H) zur Heilung der TA-Planung wurde zum 31.05.2019 durch die Planer fur alle Kostengruppen tibergeben und befindet sich aktuell im Prifungsprozess bei
den Buhnen Kdéln und Ihren Beauftragten. Ein Arbeitsstand zur Ausfiihrungsplanung (LPH 5H) des Bauteils Kinderoper wurde Mitte September vorgestellt und befindet sich derzeit in
der finalen Bearbeitung. Die Ausflihrungsplanungen (LPH 5H) fur die Bauteile Opernhaus, Schauspielhaus und Kleines Haus sind in Teilen in der Bearbeitung. Weiterhin gestaltet sich
der Nachbearbeitungsbedarf der LPH 3H fir einige Bauteile umfangreicher als erwartet.

Ausschreibung und Vergabe

Aktuell liegt der Schwerpunkt der Arbeiten in der Erstellung von Leistungsverzeichnissen und der Durchfihrung von Ausschreibungs- und Vergabeverfahren sowohl fir vorgezogene
MalRnahmen als auch fur Hauptmafinahmen. Bei den vorgezogenen MalRnahmen handelt es sich um Leistungen, die bis zum Start der Hauptmaflinahmen umgesetzt werden sollen, mit
dem Ziel, den spateren Bauablauf der Hauptmafinahmen zu optimieren. Die vorgezogenen Malinahmen betreffen Uberwiegend Gewerke der KG 300 (Baukonstruktionen).

KG 300 Bauwerk — Baukonstruktionen:

Die Dachabdichtungs-, Warmedammverbundsystem- und Rohbauarbeiten wurden vergeben und beauftragt. Die Ausschreibungsunterlagen zu Estricharbeiten einzelner Bauteile sind
veroffentlicht und werden in der 2. Oktoberhélfte submittiert.

Weitere Estricharbeiten, Fliesenarbeiten und die Bodenbelagsarbeiten befinden sich derzeit in der Bearbeitung der Ausschreibungsunterlagen.

KG 400 Bauwerk — Technische Anlagen:

Die Vergabestruktur der neu auszuschreibenden technischen Gewerke wurde entschieden. Die Vergabe soll in Gewerken bauteiliibergreifend erfolgen. Fir die Hauptgewerke der
raumluft- und elektrotechnischen Anlagen ist aufgrund des Umfanges eine Vergabe in jeweils zwei Losen ( Los 1: Opernhaus, Los 2: Schauspielhaus + Kinderoper + Kleines Haus )
vorgesehen. Zur Zeit befinden sich die Ausschreibungsunterlagen aller Bauteile fur die Gewerke der Warmeversorgungsanlagen, der Feuerldschanlagen, der Starkstromanlagen, der
raumlufttechnischen Anlagen und der Kélteanlagen fur raumlufttechnische Anlagen in Bearbeitung.

Fur die dbrigen Gewerke wurden im Rahmen der Firmengesprache die bestehenden Vertragsverhéltnisse durch Zusatzvereinbarungen erganzt, so dass keine gesonderten
Vergabeverfahren erforderlich sind.

Far die im Rahmen der vorgezogenen MalRnahmen ausgeschriebenen Leistungen der technischen Anlagen wurden keine Angebote abgegeben. Diese werden im Oktober beschrankt
neu ausgeschrieben.

Ausfuhrung

Zur Zeit finden die Arbeiten zur Mangelbeseitigung der bereits abgenommenen Gewerke wie Rohbau, Dachabdichtungen, Metallfassaden statt. Gleichzeitig befinden sich die Gewerke
Kunst- und Natursteinarbeiten in den Treppenhausern und Zuwegungen sowie die Schlosserarbeiten und Aufziige in der Fertigstellung, so dass zu Beginn der HauptmalRnahmen
Storungen durch unbeteiligte Gewerke vermieden werden.

Als vorgezogene MaRnahmen werden die erforderlichen Anderungen im Rohbau, Dachabdichtung und Warmedammverbundsystem als Vorbereitung der HauptmaRnahmen in Kiirze
beginnen.

Die theatertechnischen Gewerke der KG 479 befinden sich in den Bauteilen Opernhaus und Schauspielhaus in der Fertigstellung zur Durchfiihrung von Sachverstéandigen-Abnahmen.
Gleichzeitig werden bereits Inbetriebnahmen und Schulungen der Biahnenmitarbeiter an den bihnentechnischen Anlagen durchgefihrt.
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Monatsbericht Sanierung Bihnen Kdln
September 2019 (Stand 30.09.2019)

5. ProjektRISIKEN

Risikobeschreibung

Moégliche Folgen des Risikos

BUHNEN KOLN zarinfar®
SANIERUNG

Leistung aus Leidenschaft

MaRnahmen

Planungsanderungen aufgrund der nicht
abgeschlossenen akustischen Bearbeitung

Bauliche Mehrkosten aufgrund noch unvollstandiger
Planung

Notwendigkeit der Anderung der Vergabestrategie
(TA-GU oder LPH 5H durch AN)

Risiko der nicht erfolgreichen Vergabe /
Vergaberiigen

Insolvenzrisiko bei einem Unternehmen
(Schlusselgewerk) wahrend der Bauausfiihrung

50 %

10 %

50 %

30 %

30 %

Terminauswirkungen in der Planung der LPH 5H mit
Auswirkung auf den Ubergabetermin

Bauliche Mehrkosten von 10 % der Baukosten KG
400 (ohne theatertechnische Gewerke)

Terminverzug durch Neuorganisation

Erneute Durchfiihrung des Vergabeprozesses

Bauunterbrechung, gestérter Bauablauf,
Firmengesprache und Verschieben des Endtermins

- Intensive Begleitung der Bearbeitung der

akustischen Mafl3nahmen auf Arbeitsebene durch
den Architekten, die Fachplanung TA und
Bauphysik auf Veranlassung durch die
Projektsteuerung

- Bestrebung nach zuséatzlichen Kapazitaten bei

der Fachplanung Bauphysik

- Intensive Begleitung und Prifung des

Planungsprozesses und standiger Abgleich der
Planung mit dem Bestand

- Durch einen moderierten
Vertrauensbildungsprozess zwischen den
Projektbeteiligten soll die Zusammenarbeit in der
Planungsphase verbessert werden

- Marktabfrage im Vorfeld der Ausschreibungen
durch intensive Sondierungsgespréche

- Erfahrungen aus den bisherigen
Firmengesprachen in die Neuvertrage
Ubernehmen

- Bankauskunft anfordern bei Ausschreibung

* EW = Eintrittswahrscheinlichkeit in %

Erlauterung zum Sachstand Risikomanagement:

Die Liste ist ein Ausschnitt aller im Projekt betrachteten Risiken und zeigt die finf gro3ten Risiken mit mdglichen wesentlichen Auswirkungen auf die Projektkosten und -termine. Der
Anteil dieser Risiken an den gesamten Risikokosten (ohne Chancen und unter Beriicksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit) betragt derzeit 53 %.

Gegenulber der letzten Risikobewertung ergeben sich Anderungen in den Risikokosten in Hohe von aktuell 23.395.391,00 € brutto zu 17.056.359,73 € brutto im Monatsbericht Juni
2019. Die Terminauswirkungen werden derzeit untersucht. Zum jetzigen Zeitpunkt kann hierzu noch keine belastbare Aussage getroffen werden.

Die Betrachtung und Bewertung der Risiken erfolgt quartalsweise.
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