Monatsbericht Sanierung Buhnen Kéln BUHNEN KOLN zarinfar®
Dezember 2019 (Stand 31122019) SANIERUNG Leistung aus Leidenschaft

1. ProjektK ENNDATEN

Standort: Offenbachplatz in KéIn

Bauherr: Buhnen der Stadt KéIn

BEREICH 1 BEREICH 2

Opernhaus Schauspielhaus/ Kinderoper/

Kleines Haus

NGF: 35.960 m? NGF: 15.151 m?
BGF: 46.429 m2 BGF: 19.719 m2 Cffenbachplatz
BRI: 160.258 m3 BRI: 72.547 m3
SUMMEN
Legende: Sanierung Schauspielhaus Kieines
NGF: 51.111 m2 NGF= Netto-Geschossflache Haus
BGF: 66.148 m2 BGF=  Brutto-Geschossflache
BRI: 232.805 m3 BRI= Brutto-Rauminhalt

2. ProjektBESCHREIBUNG

Der geplante Eréffnungstermin des gesamten Ensembles am Offenbachplatz war fir den 07. November 2015 geplant und wurde im Juli 2015 aufgrund gravierender Probleme bei den
technischen Anlagen und dem Brandschutz abgesagt. Im Zuge der anschlieBenden Neustrukturierung des Projektes durch die Einbindung neuer Projektbeteiligter und die Aufarbeitung
des gestdrten Bauablaufes erhdhte der Rat der Stadt KéIn das Budget im November 2016 auf 404 Mio. € brutto, um die Handlungsfahigkeit des Bauherrn aufrecht zu erhalten.

Nach der Einarbeitung und Grundlagenermittiung des neuen Planungsbuiros flr die technischen Anlagen, erfolgte im Juni 2017 eine erste Prognose zur Weiterentwicklung der
Bihnensanierung.

Die erweiterte Entwurfsplanung zur Heilung der TA-Planung wurde am 31.05.2019 vorgelegt. Hieraus ergeben sich gemal Bericht zur Termin- und Kostenprognose vom 25.06.2019
(zum Stichtag 31.05.2019) eine erwartete Schlisselibergabe im 2. Quartal 2023 und Projektkosten in Hohe von 554,13 Mio. € bis zu 571,2 Mio. € brutto.

Der Rat der Stadt KéIn hat in der Sitzung vom 26.09.2019 das Projektbudget nunmehr auf 554,1 Mio. € brutto erhoht.

Hinweis zum Risikomanagement:

Aufgrund der Projektkomplexitat und der damit verbundenen zeitintensiven Planungs- und Abstimmungsprozesse, ist die periodische Bewertung der Projektrisiken in Quartalen
angemessen. Uber Anderungen in den Projektrisiken wird jeweils zum Ende des Quartals in den Monatsberichten Méarz, Juni, September und Dezember berichtet. Demzufolge ergeben
sich in diesem Monatsbericht gegeniiber dem Stand September 2019 aktuell Anderungen in der Risikobewertung (siehe Seite 5 dieses Berichtes).
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Monatsbericht Sanierung Buhnen Kéln BUHNEN KOLN zarinfar®
Dezember 2019 (Stand 31122019) SANIERUNG Leistung aus Leidenschaft

2. ProjektTERMINE

Vorgangsname

2018 2019 2020 2021 2022 2023
st 1.0tl2qtl3.qu 40tl1.at|2.0ul3 atl4qul 1012 qul3.qtl40u 1. q|2.at /3.t 40t 1012 qt|3.qul4qu 1.0t |2 Q1! 3. atl| 4. qt
Projekt Sanierung Biihnen Koln | ‘ | ‘

Vorgezogene MaRRnahmen - alle Bauteile I |

| \
LPH 6 vorgezogene MaRRhahmen : LPH 6/vorgezogene MaBnahmen
| \

1| Vorgezogene MaBBnahmen - alle Bauteile

LPH 7 vorgezogene Malihahmen | LPH 7 vorgezogene MaBBnahmen
LPH 8 vorgezogene MaRnahmen f LPH 8 vorgezogene MaBBnahmen

Entwurfsplanung LPH 3 I | Entv+urfsleanung LPH 3
Ausfithrungsplanung LPH 5 I | | y Ausfiihrungsplanung|LPH 5
LPH 5H KO LPH 5H KO
LPH 5H OT ‘ LPH 5H OT
LPH 5H SH LPH 5H SH
LPH 5H OH | LPH 5H OH
Ubergabe LPH 5H OH - Planungspaket | ¢ Ubergabe LPH 5H OH - Planungspaket I
Ubergabe LPH 5H OH - Planungspaket II ¢ Ubergabe LPH 5H OH - Planungspaket ||
Priifung LPH 5 p y Priifung LPH 5
Prifung LPH 5H KO | = Priifung LPH 5H KO
Prifung LPH 5H OT == Priifung LPH 5H|OT
Prifung LPH 5H SH Priifung LPH 5H SH
Priifung LPH 5H OH | == Priifung LPH 5H O

| Vorbereitung der Vergaben LPH 6

Vorbereitung der Vergaben LPH 6 I | -
Vergaben LPH 7 | ‘ % Vergaben LPH 7
| | B sfiihrung LPH 8

Bauausfiihrung LPH 8 I 1 uaus
Inbetriebnahme / Abnahmen / Ubergabe Inbetriebnahme|/ Abtath-n / ibbergtbe |
Inbetriebnahme alle Bauteile Inbtltrieb ahme alle Bauteile | | | | |
Baurechtliche Abnahmen Baurechtliche bnaﬁmen
Schlisseliibergabe Schliisseliibergabe .
Finalisierungsphase Fi||\alisi rungsphaqe —

Erlauterung zum Sachstand Termine:

Die im Monatsbericht September 2019 erlauterte Umstellung der bauteilweisen Vergabe hin zu einer bauteilibergreifenden / Gewerke weisen Vergabe ist in den aktuellen Terminplan
eingeflossen, so dass dieser nun Ubergeordnet nach Leistungsphasen und nicht mehr nach Bauteilen strukturiert ist.

Im Bereich der Vorgezogenen MalRRhahmen gibt es Verschiebungen in allen Leistungsphasen, diese bleiben jedoch ohne Auswirkungen auf die Bauausfilhrung und die
Schlisselibergabe.

Der Prufungsprozess der LPH 3H und die im letzten Monatsbericht erlauterten Nachbearbeitungen sind erfolgt, so dass die LPH 3H am 19.12.2019 abgeschlossen werden konnte.

In einem mehrwochigen Prozess wurde Ende 2019 der Ablauf der LPH 5H mit den wesentlichen Projektbeteiligten neu strukturiert. Die Ergebnisse wurden in Form eines
Planungskonzeptes am 19.12.2019 durch die Planer vorgestellt. Demnach soll die Planung des Bauteils OH nun in 2 Planungspaketen fertiggestellt und Ubergeben werden. Die
wesentlichen Planungsbereiche sollen im Planungspaket I, wie bisher geplant, Mitte Q2/2020 und die weiteren Bereiche des Bauteils OH sollen im Planungspaket Il Ende August 2020
Uibergeben werden. Dieses Konzept wird gegenwartig von den Bluhnen Koéln gepruft. Die im letzten Monatsbericht erlauterten Verzdgerungen in der Bearbeitung der LPH 5H des
Bauteils OH von bis zu 14 Wochen und die Verschiebungen im Bereich der Ausschreibungen kédnnen demnach voraussichtlich etwa zur Halfte kompensiert werden.

Die Ausschreibungsunterlagen der technischen Gewerke wurden nachgearbeitet und knnen nun im Januar 2020 verdéffentlicht werden.
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Monatsbericht Sanierung Bihnen Kdln
Dezember 2019 (Stand 31.12.2019)

3. ProjektK OSTEN

Auszahlungsstand

353,19 Mio. €
(350,48 Mio. €)

Verpflichtungen
407,43 Mio. €
(404,68 Mio. €)

BUHNEN KOLN

zarinfar®

SANIERUNG Leistung aus Leidenschaft
Kostenprognose
K%nggra?;]%se inkl. Risikokosten
’ : 572,24 Mio. €

(551,10 Mio. €) (574,49 Mio. €)

21,91 Mio €
600 Mio. € | 571 Mio. € (Projektkosten inkl. Risikokosten per Prognose vom 25.06.2019) (23,40 Mio €)
554,1 Mio. € (durch Ratsbeschluss vom 26.09.2019 genehmigtes Budget) m Kostenrisiken
500 Mio. € 142,90 Mio € K
2330 Mio € (146,42 Mio €) m Kostenprognose
. ’ m Kostenentwicklun
400 Mio. € F 23,18 Mio €, ostene C.U g
[ |
97,78 Mio € Summe Verpfllc.:htungen
300 Mio. € | (97,64 Mio €) Sonstige Verpflichtungen
m Nachtrage
200 Mio. € } m Grundauftrage
353,19 Mio € 286,35 Mio € 407,43 Mio € 550,33 Mio € m Auszahlungsstand
100 Mio. € r (350,48 Mio €) (283,86 Mio €) (404,68 Mio €) (551,10 Mio €)
() Zahlen des Vormonats
KostenVERLAUF der letzten 6 Monate Erlauterung zum Sachstand Kosten:
[ Die Projektkosten wurden auf Grundlage der aktuellen Terminplanung und den aktuellen
554 Mio. € Erkenntnissen aus der Heilung der Planung erstellt und sind eine Fortschreibung der
550 Mio. € + : . - ———en Kostenprognose vom 25.06.2019 (AWARO Dok.-Nr. 358682). Die vorliegenden Zahlen basieren auf
554 Mio. € 553 Mio-€ 555 Mio.€ 553 Hlio. € 551 Mio.€ 550 Mio. € den von der Projektsteuerung Uberpriiften Angaben der Objektiiberwachungen mit Stand
. / 18.12.2019. Fur die Kostengruppe 700 basieren die Daten auf dem Kenntnisstand der
500 Mio. € p Projektsteuerung.
/ Gegeniiber dem letzten Monatsbericht aus November 2019 ergeben sich Anderungen im
450 Mio. € Auszahlungsstand (+ 2,7 Mio. €) sowie im Bereich der Kostenentwicklung (- 3,5 Mio. €), welche
404 Mio. € / teilweise in die Verpflichtungen tberfuhrt werden konnten (+ 2,8 Mio. €). Diese Verpflichtungen
400 Mio. € + | 4 _ betreffen grof3tenteils die Kostengruppe 700 (Honorarkosten) sowie vertraglich vereinbarte
' 294 Mio. € 396 Mio. € 401 Mio. € 403 Mio. € 405|Mio. € 407 Mio. € Preissteigerungen. Die gebildeten Rickstellungen (Kostenentwicklung) in den Kostengruppen 300
' und 400 wurden von der Objektiiberwachung tberprift und angepasst. Aufgrund der Neubewertung
350 Mio. € _ der Projektrisiken im 4. Quartal 2019 konnten die Risikokosten reduziert werden (- 1,5 Mio. €). Die
341 Mio. € 343 Mio. € 346 Mio. € 348 Mio. € 350 Mio. € 353 Mio. € Gesamt-Kostenprognose hat sich im Vergleich zum Vormonat somit ebenfalls reduziert - sie belauft
300 Mio. € L sich auf 550,33 Mio. € bzw. 572,24 Mio. € inklusive Risikokosten.
Mit der Gesamtbudgeterhéhung vom 26.09.2019 auf 554,1 Mio. € wurde die Handlungsfahigkeit des
. . . . . . Bauherrn zur Fortfilhrung des Bauvorhabens aufrechterhalten. Somit sind die ermittelten
Prognosekosten momentan durch das zur Verfiigung stehende Budget gedeckt. Die Prognosekosten
07.2019 08.2019 09.2019 10.2019 11.2019 12.2019 inkl. Risikokosten sind durch das Budget nicht gedeckt.
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Verpflichtungen

Prognose = = Budget
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Monatsbericht Sanierung Buhnen Kéln BUHNEN KOLN zarinfar®
Dezember 2019 (Stand 31122019) SANIERUNG Leistung aus Leidenschaft

4. ProjektSCHWERPUNKTE

Planung

Die Entwurfsplanung (LPH 3H) zur Heilung der TA-Planung wurde zum 31.05.2019 durch die Planer fur alle Kostengruppen tbergeben. Der Prifungsprozess durch die Beauftragten
der Buhnen Koln hierzu konnte am 19.12.2019 abgeschlossen werden. Der vorher schon ermittelte Nachbearbeitungsbedarf der LPH 3H fiir einige Bauteile wurde durch die Planer bis
zum 02.12.2019 abgeschlossen und die entsprechenden Unterlagen den Bihnen Kdéln bis zum 13.12.2019 nachgereicht.

Die Ausfuihrungsplanung (LPH 5H) der Bauteile Kinderoper und Kleines Haus wurden fir alle Kostengruppen am 20.12.2019 Ubergeben und befinden sich derzeit im Prifungsprozess
bei den Buhnen Koéln und lhren Beauftragten. Die Ausfihrungsplanungen (LPH 5H) fur die Bauteile Opernhaus und Schauspielhaus sind in der Bearbeitung.

Ausschreibung und Vergabe

Aktuell liegt der Schwerpunkt der Arbeiten in der Erstellung von Leistungsverzeichnissen und der Durchfihrung von Ausschreibungs- und Vergabeverfahren fir die HauptmalZnahmen
der technischen Anlagen.

KG 300 Bauwerk — Baukonstruktionen:

Die Dachabdichtungs-, Warmedammverbundsystem- und Rohbauarbeiten sind beauftragt. Die Prifung der Angebote zu Estricharbeiten einzelner Bauteile wurde abgeschlossen und
eine Beauftragung erfolgt in Kirze.

Die Ausschreibungsunterlagen fur weitere Estrich-, Fliesen- und Bodenbelagsarbeiten sind in Bearbeitung.

KG 400 Bauwerk — Technische Anlagen:

Die Ausschreibungsunterlagen aller Bauteile fir die Gewerke Warmeversorgungsanlagen, Feuerldschanlagen, Starkstromanlagen, raumlufttechnischen Anlagen und der Kalteanlagen
far raumlufttechnische Anlagen wurden final bearbeitet und kénnen in Kiirze veroffentlicht werden.

Fur die dbrigen Gewerke wurden im Rahmen der Firmengesprache die bestehenden Vertragsverhéltnisse durch Zusatzvereinbarungen erganzt, so dass keine gesonderten
Vergabeverfahren erforderlich sind.

Drei der im Rahmen der vorgezogenen MalRnahmen benétigten Gewerke der technischen Anlagen wurden beschrankt neu ausgeschrieben. Bei den technischen Anlagen sind an
verschiedenen Stellen Montage- und Demontagearbeiten notwendig. Hierfiir wurde ein Unternehmen gesucht, dass diese Arbeiten fur verschiedene technische Gewerke durchfiihren
kann. Die entsprechenden Submissionsergebnisse liegen vor und derzeit erfolgt die Prifung der Angebote.

Ausfuhrung

Zur Zeit finden die Arbeiten zur Mangelbeseitigung der bereits abgenommenen Gewerke wie Rohbau, Dachabdichtungen, Metallfassaden statt. Gleichzeitig befinden sich die Gewerke
Kunst- und Natursteinarbeiten in den Treppenhausern und Zuwegungen sowie die Schlosserarbeiten und Aufziige in der Fertigstellung, so dass zu Beginn der HauptmalRnahmen
Storungen durch unbeteiligte Gewerke vermieden werden.

Die vorgezogenen MalRnahmen Dachabdichtung, Warmedammverbundsystem und Rohbauarbeiten als Vorbereitung der Hauptmaflinahmen sind in der Ausfiihrung.

Die theatertechnischen Gewerke der KG 479 befinden sich weiterhin in den Bauteilen Opernhaus und Schauspielhaus in der Fertigstellung zur Durchftihrung von Sachverstandigen-
Abnahmen. Gleichzeitig werden bereits Inbetriebnahmen und Schulungen der Biihnenmitarbeiter an den biihnentechnischen Anlagen durchgefiihrt.
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Monatsbericht Sanierung Bihnen Kéln BUHNEN KOLN zarinfar®
Dezember 2019 (Stand 31122019) SANIERUNG Leistung aus Leidenschaft

5. ProjektRISIKEN

Risikobeschreibung EW * Mogliche Folgen des Risikos Malnahmen

- Intensive Begleitung und Priifung des
Planungsprozesses und standiger Abgleich der
Planung mit dem Bestand

Bauliche Mehrkosten aufgrund noch unvollstandiger 10 % Bauliche Mehrkosten von 10 % der Baukosten KG
Planung 400 (ohne theatertechnische Gewerke)

- Ende 2019 wurde ein moderierter Vertrauens-
bildungsprozess zwischen den Projektbeteiligten
durchgefihrt, der die Zusammenarbeit in der
Planungsphase verbessern soll.

Terminverzug durch Neuorganisation - Ende 2019 wurde durch die wesentlichen
Planungsbeteiligten ein Konzept zum Ablauf der
LPH 5H erarbeitet und vorgestellt, dessen
Umsetzung in den kommenden Monaten eng zu
Uberwachen ist.

Notwendigkeit der Anderung der Vergabestrategie 50 %
(TA-GU oder LPH 5H durch AN)

Risiko de[ nicht erfolgreichen Vergabe / 30 % Erneute Durchfiihrung des Vergabeprozesses - Markta}bfrag(_a im Vorfgld der Ausscﬂhrabungen
Vergabertgen durch intensive Sondierungsgesprache

Noch fehlende verbindliche Vereinbarungen zu 30 % N . - Mdglichst zeitnahe Verhandlungen mit AN zur
. 0 Verlangerung der Bauzeit ) I .
Vertragsterminen Vereinbarung verbindlicher Termine

- Erfahrungen aus den bisherigen
Insolvenzrisiko bei einem Unternehmen 30 % Bauunterbrechung, gestérter Bauablauf, Firmengespréchen in die Neuvertrage
(Schlusselgewerk) wahrend der Bauausfihrung Firmengesprache und Verschieben des Endtermins Ubernehmen

- Bankauskunft anfordern bei Ausschreibung

* EW = Eintrittswahrscheinlichkeit in %

Erlauterung zum Sachstand Risikomanagement:

Die Liste ist ein Ausschnitt aller im Projekt betrachteten Risiken und zeigt die aktuell funf gréf3ten Risiken mit mdglichen wesentlichen Auswirkungen auf die Projektkosten und -termine.
Der Anteil dieser Risiken an den gesamten Risikokosten (ohne Chancen und unter Berticksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit) betragt derzeit 52 %.

Gegenuber der letzten Risikobewertung ergeben sich Anderungen in den Risikokosten in Hohe von aktuell 21.913.775,65 € brutto zu 23.395.391,00 € brutto aus dem Monatsbericht
September 2019. In Abstimmung mit dem Bauherrn werden maogliche terminliche Auswirkungen der betrachteten Risiken nicht in der Terminplanung dargestellt.

Die Betrachtung und Bewertung der Risiken erfolgt quartalsweise.
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