Monatsbericht Sanierung Buhnen Kéln BUHNEN KOLN zarinfar®
Dezember 2020 (Stand 31122020) SANIERUNG Leistung aus Leidenschaft

1. ProjektK ENNDATEN

Standort: Offenbachplatz in KéIn

Bauherr: Buhnen der Stadt KéIn

BEREICH 1 BEREICH 2

Opernhaus Schauspielhaus/ Kinderoper/

Kleines Haus

NGF: 35.960 m? NGF: 15.151 m?
BGF: 46.429 m2 BGF: 19.719 m2 Offenbachplatz
BRI: 160.258 m3 BRI: 72.547 m3
SUMMEN
Legende: Sanierung Schauspielhaus Kieines
NGF: 51.111 m?2 NGF= Netto-Geschossflache Haus
BGF: 66.148 m2 BGF=  Brutto-Geschossflache
BRI: 232.805 m3 BRI= Brutto-Rauminhalt

2. ProjektBESCHREIBUNG

Der geplante Eréffnungstermin des gesamten Ensembles am Offenbachplatz war fir den 07. November 2015 geplant und wurde im Juli 2015 aufgrund gravierender Probleme bei den
technischen Anlagen und dem Brandschutz abgesagt. Im Zuge der anschlieBenden Neustrukturierung des Projektes durch die Einbindung neuer Projektbeteiligter und die Aufarbeitung
des gestdrten Bauablaufes erhdhte der Rat der Stadt KéIn das Budget im November 2016 auf 404 Mio. € brutto, um die Handlungsfahigkeit des Bauherrn aufrecht zu erhalten.

Nach der Einarbeitung und Grundlagenermittlung des neuen Planungsbiiros fiir die technischen Anlagen, erfolgte im Juni 2017 eine erste Prognose zur Weiterentwicklung der Bihnen-
sanierung. Die erweiterte Entwurfsplanung zur Heilung der Haustechnikplanung wurde am 31.05.2019 vorgelegt. Auf dieser Basis wurde im Juni 2019 eine zweite Termin- und Kosten-
prognose erstellt. Der Rat der Stadt KoIn hat in der Sitzung vom 26.09.2019 das Projektbudget auf 554,1 Mio. € brutto erhoht.

Der Stand der Prifung der Ausfiihrungsplanung (LPH 5H) und die Vergabe der Schliisselgewerke der Haustechnik erfordern eine dritte Termin- und Kostenprognose mit Stand Dezem-
ber 2020. Im Ergebnis ergibt sich eine Schliusselubergabe im ersten Quartal 2024 und Projektkosten in Hohe von 617,6 Mio. € bis zu 643,9 Mio. € brutto.

Hinweis zum Risikomanagement:

Aufgrund der Projektkomplexitdt und der damit verbundenen zeitintensiven Planungs- und Abstimmungsprozesse, ist die periodische Bewertung der Projektrisiken in Quartalen ange-
messen. Uber Anderungen in den Projektrisiken wird jeweils zum Ende des Quartals in den Monatsberichten Mérz, Juni, September und Dezember berichtet.
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Dezember 2020 (Stand 31122020) SANIERUNG Leistung aus Leidenschaft

2. ProjektTERMINE

Nr. Vorgangsname
2020 2021 2022 2023 2024
; . 4.Qu 1.Qtl ‘ 2ad | zon | aaqd 1.Qtl ‘ 2. qQtl | 3.qn ‘ 4.Q 1.qt ‘ 2. qtl ‘ 3.0 | a.aqn 1ai | 2qQd | 300 | 4.qQd 100 | zan s | 4
1 Projekt Sanierung Biuhnen Kéln ]
2 Vorgezogene MaBBnahmen - alle Bauteile l ‘ l ‘ y Vorgezogene MaBnahmen - alle Bauteile
3 LPH 6 vorgezogene MaRRnahmen l | +PH 6 vargezogene MaBL\ahmen
4 LPH 7 vorgezogene Malinahmen | ‘ LPH 7 vorgezogene Majnahmen
5 LPH 8 vorgezogene MalRnahmen l | l = LPH 8 vorgezogene MaBBnahmen
6 Ausfiihrungsplanung LPH 5 l | I y Ausfiihrungsplanung LPH 5
7 LPH 5H KO | LPH 5H KO
8 LPH 5H OT | LPH 5H OT
9 LPH 5H SH LPH 5H SH
10 LPH 5H OH ‘ LPH 5H OH
11 Ubergabe LPH 5H OH - Planungspaket | o Ubergabe LPH 5H OH - Planungspaket |
12 Ubergabe LPH 5H OH - Planungspaket I « Ubergabe anungspaket 11
13 Finalisierungsphase inglisierungsphase
14 Prifung LPH 5 [, y Priifung LPH 5
15 Prifung LPH 5H KO | l Priifung LPH 5H KO
16 Prifung LPH 5H OT ‘ | Priifung LPH|5H OT
17 Prafung LPH 5H SH Priifung LPH 5H SH
18 Prifung LPH 5H OH KG400 - Planpaket | + 11 riifung [LPH 5H OH KG400 - Planpaket 1| + 11
19 LPH 7 TA Schlusselgewerke LPH 7 TA Schliisselgewerke
21 Bauausfiihrung LPH 8 I 1 Bauausfiihrung LPH 8
22 Erstellen Werk- und Montageplanung l Frstellen Werk- }lnd Mobtagepla nung
23 Bauausfiihrung KO Bauausfiihrung KO
24 Bauausfiihrung SH ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Bauausfiihrung SH
25 Bauausfihrung OT | | | | | ‘ Bauausfiihrung OT
26 Bauausfiihrung OH | | | | | | Bauausfiihrung OH
27 Inbetriebnahme / Abnahmen / Ubergabe Inbetriebnahme / Abnahmen / Ubergabe | ‘ ‘ ‘ | 1
28 Inbetriebnahme alle Bauteile Inbetriebnahme alle Bauteile | | ‘ ‘ { ‘ |
29 Baurechtliche Abnahmen Baurechtliche| AbnahrJ\en —
30 | Schliisseliibergabe Schli liibergabe 4
31 Ubergangsphase Ul?ergangs.phase : -
Legende:
Vorgang Vorgang Priifung — Vorgang Ausschreibung == Geplant Ausfihrung Mellenstein * Sammelvorgang [r—
Vorgang Planung Vorgang Ausfilhrung — Geplant Geplant Ausschreibung Sammelvorgang geplant Erfiillungsstand

Erlduterung zum Sachstand Termine:

Nach weitgehender Prifung der Ausfiihrungsplanung und dem Abschluss der Vergabeverfahren der Schlisselgewerke der Haustechnik wurde die Terminplanung des Gesamtprojektes
Uberarbeitet. Dieser Uberarbeitete Rahmenterminplan bildet das Projekt bis zur Schlisseliibergabe ab und ist die terminliche Basis fur die Organisation des Bauablaufes. Die
Verschiebung der Schliisselibergabe in das 1. Quartal 2024 begriindet sich durch die verlangerten Dauern der Ausfihrungsplanung, Vergabeverfahren und Bauausfihrung (LPH 8H).

Die Prufung und Nachbearbeitung der Ausfuhrungsplanung (Finalisierung) erfolgt in einem geordneten Verfahren nach dem Bedarf der Bauausfihrung gebaude- und bereichsweise
und wird sich bis in das 2. Quartal 2021 hineinziehen. Zu Beginn des Jahres 2021 steht zunachst die Erstellung der Werk- und Montageplanung durch die ausfiihrenden Firmen im
Fokus, bevor dann im 2. Quartal 2021 die Bauausftihrung der Hauptgewerke beginnt.

Bei der Ausfiihrung der vorgezogenen MalRnahmen kommt es durch die Insolvenz des Rohbauers zu Verzdgerungen. Noch ist nicht abzusehen, ob sich dies auf die Bauausfiihrung der
Hauptgewerke auswirken wird.
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Monatsbericht Sanierung Bihnen Kdln
Dezember 2020 (Stand 31.12.2020)

3. ProjektK OSTEN
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Dezember 2020

Auszahlungsstand
388,95 Mio. €
(386,19 Mio. €)

571 Mio. € (Projektkosten inkl. Risikokosten per Prognose vom 25.06.2019)

Verpflichtungen
491,97 Mio. €
(481,45 Mio. €)

554,1 Mio. € (durch Ratsbeschluss vom 26.09.2019 genehmigtes Budget)

388,95 Mio €
(386,19 Mio €)

24,37 Mio €

105,51 Mio €
(103,30 Mio €)

362,09 Mio €
(359,28 Mio €)

KostenVERLAUF der letzten 6 Monate

BUHNEN KOLN zarinfar®
SANIERUNG

Leistung aus Leidenschaft

Kostenprognose
K%i?ggra?;]%se inkl. Risikokosten
(579,32 Mio. €) 643,92 Mio. €

(612,01 Mio. €)

26,33 Mio €

125,63 Mio €

m Kostenrisiken

m Kostenprognose

m Kostenentwicklung

® Summe Verpflichtungen
Sonstige Verpflichtungen

®m Nachtrage

®m Grundauftrage

®m Auszahlungsstand

(97,88 Mio €)

491,97 Mio € 617,60 Mio €

(481,45 Mio €) (579,32 Mio €)
() Zahlen des Vormonats

Auszahlungsstand

Verpflichtungen

618 Mio. €
- 579 Mio.
564 Mio.€ 563 Mio. € 563 Mio. € 563 Mio.
i 554 Mio. €
mio. €
| 458 Mio. € 460 Mio. € 462 Mio. € 463/Mio. €
P 377 Mio € 379 Mo € 384 Mio. € 386 Mio. € 389 Mio. €
07.2020 08.2020 09.2020 10.2020 11.2020 12.2020

Prognose = == Budget

Erlauterung zum Sachstand Kosten (alle Angaben in brutto):

Die Projektkosten wurden auf Grundlage der aktuellen Terminplanung und den aktuellen Erkennt-
nissen aus der Ausfihrungsplanung erstellt und sind eine Fortschreibung der Kostenprognose vom
25.06.2019. Die vorliegenden Zahlen basieren auf den von der Projektsteuerung tberpriften Anga-
ben der Objektiberwachungen mit Stand 16.12.2020.

Gegeniiber dem letzten Monatsbericht aus November 2020 ergeben sich Anderungen im Auszah-
lungsstand (+ 2,76 Mio. €) sowie wesentlich in den Verpflichtungen (+ 10,52 Mio. €) und der Kosten-
prognose (+ 38,27 Mio. €). Die Kostensteigerung im Vergleich zum Vormonat ist vor allem auf die
aktualisierte Terminplanung zurlickzufiihren. Durch den Abschluss der Vergaben der Schlussel-
gewerke der Haustechnik und den Fortschritt der Ausflihrungsplanung haben sich die Risikokosten
reduziert (- 6,36 Mio. €). Es ergibt sich somit eine Gesamt-Kostenprognose inklusive Risikokosten
von 643,92 Mio. € (+ 31,91 Mio. €).

Mit der Budgeterh6hung vom 26.09.2019 auf 554,1 Mio. € wurde die Handlungsfahigkeit des Bau-
herrn zur Fortfihrung des Bauvorhabens aufrechterhalten. Somit sind die ermittelten Verpflichtungen
durch das zur Verfugung stehende Budget gedeckt.

Die prognostizierten Kosten in Hohe von 617,60 Mio. € (Summe der Verpflichtungen + erwartete
Kostenentwicklung) Ubersteigen allerdings das derzeitige Budget von 554,1 Mio. € um 63,5 Mio. €.
Wir empfehlen eine zeitnahe Anpassung des Budgets.
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Monatsbericht Sanierung Buhnen Kéln BUHNEN KOLN zarinfar®
Dezember 2020 (Stand 31122020) SANIERUNG Leistung aus Leidenschaft

4. ProjektSCHWERPUNKTE

Planung

Uberblick zum Stand der Bearbeitung der Planungen LPH 5H der verschiedenen Kostengruppen (KG 300 Hochbau, KG 400 Haustechnik, KG 479 Theatertechnik) aufgegliedert nach
den Bauteilen Kinderoper (KO), kleine Haus (OT), Schauspielhaus (SH) und Opernhaus (OH). Zur Vorbereitung der Werk- und Montageplanung wurden die Bauteile in 8 Teilbereiche
(Teilbereich 1-8) untergliedert.

Fir die Kinderoper (KO) liegt fir KG 300 und KG 400 die geprufte und Gberarbeitete Planung vor. Die Planung der KG 479 wurde zur Prifung tbergeben.

Fir das kleine Haus (OT) liegt fur KG 300 und KG 400 die geprifte und Uberarbeitete Planung vor.

Fir das Schauspielhaus (SH) liegt fur KG 300 und KG 400 die geprufte und Uberarbeitete Planung vor. Die Planung der KG 479 wurde teilweise zur Prifung Gbergeben.

Fur das Opernhaus (OH) liegen die Planungen fur die KG 300 vor und befinden sich weiterhin in der Prifung. Die Planung der KG 400 liegt ebenfalls vor und befindet sich in den
unterschiedlichen Bearbeitungsstatus der Priifung und der Uberarbeitung der gepriften Planunterlagen. Fir die Teilbereiche 1 und 2 liegen die iberarbeiteten Plane vor.

Ausschreibung und Vergabe

KG 300 Bauwerk - Baukonstruktionen:

Die Submissionen fir die Estricharbeiten OH/SH und KO/OT sowie flr die Fliesenarbeiten haben stattgefunden. Derzeit erfolgt die Prifung der Angebote und die Auftragsvergabe wird
vorbereitet. Die Zusammenstellung der Ausschreibungsunterlagen fir Raumgertstarbeiten sind erfolgt und werden im Januar 2021 veroffentlicht. Weitere Ausschreibungsunterlagen
fur Bodenbelags- und Verglasungsarbeiten sind in Bearbeitung. Auf Grund einer Insolvenz steht die Rohbaufirma nicht mehr zur Ausfihrung zur Verfigung und die Rohbauarbeiten
mussen im Januar 2021 neu ausgeschrieben werden.

KG 400 Bauwerk - Technische Anlagen:

Die Beauftragungen der Schlisselgewerke Wéarmeversorgungsanlagen, Feuerldschanlagen, Kéalteanlagen, raumlufttechnische Anlagen sowie elektrische Anlagen sind erfolgt. Die Sub-
mission fur das Gewerk Rauchdruckanlagen ist erfolgt und mit der Prifung der eingereichten Unterlagen wurde begonnen. Fir die dbrigen Gewerke wurden im Rahmen der
Firmengespréche die bestehenden Vertragsverhaltnisse durch Zusatzvereinbarungen erganzt, so dass keine gesonderten Vergabeverfahren erforderlich sind. Die Heilung der Planung
erforderte Leistungsanpassungen zusatzlich zu den Zusatzvereinbarungen. Die darauf basierenden Angebote der Firmen liegen Gberwiegend vor und befinden sich derzeit in der Pri-
fung und Beauftragung.

Werk- und Montageplanung

Der Start der Werk- und Montageplanung (LPH 8H) im Januar 2021 erfolgt bereichs- bzw. bauteilweise. Es ist vorgesehen im Januar mit den Teilbereichen 1 und 2 zu beginnen. Die
Vorbereitung zum Start der Werk- und Montageplanung und die Zusammenstellung der Planunterlagen fiir den Teilbereich 1 sind erfolgt. Der Kick-Off Termin zur Werk- und Montage-
planung mit den ausfihrenden Firmen der Haustechnik hat im Dezember 2020 stattgefunden.

Ausfuhrung

Die Arbeiten zur Mangelbeseitigung der bereits abgenommenen Gewerke wie Rohbau, Dachabdichtungen, Metallfassaden, Estricharbeiten etc. sind kontinuierlich in der Abstimmung
und Ausfiihrung. Hierzu finden derzeit diverse Vor-Ort-Termine mit Besprechungen zur Umsetzung mit den Projektbeteiligten statt. In Teilbereichen befindet sich die Mangelbeseitigung
kurz vor Abschluss.

Die Durchfuhrung der vorgezogenen MafRnahmen Dachabdichtung, Warmedammverbundsystem und Estricharbeiten im Hochbau stehen weiterhin im Fokus der derzeitigen Aus-
fuhrung. Die Rohbauarbeiten mussten auf Grund der Insolvenz der Rohbaufirma unterbrochen werden. Ergdnzende Demontagearbeiten in der Haustechnik durch den ,TGA-Allrounder’
als Vorbereitung der Hauptmal3nahmen schreiten sukzessive in der Ausfiihrung voran. Die theatertechnischen Gewerke KG 479 befinden sich derzeit in einer stellenweisen Optimie-
rung von verbauten Elementen und in Abnahmen der fertiggestellten Teilleistungen. Weiterhin werden derzeit Inbetriebnahmen und Schulungen der Bihnenmitarbeiter an buhnen-
technischen Anlagen durchgefuhrt.
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5. ProjektRISIKEN

- . Bauunterbrechung, gestérter Bauablauf, Erfahrungen aus den bisherigen Firmengesprachen in die
Insolvenzrisiko bei einem Unternehmen 30 % . i : S .
. - . 0 Firmengesprache und Verschieben des Neuvertrage ibernehmen und Bankauskunft anfordern bei
(Schlusselgewerk) wahrend der Bauausfiihrung . :
Endtermins Ausschreibung.
Qualitat der TA-Planung:
- nicht bekannte und bearbeitete Kollisionen,
- fehlende Koordination zwischen den
P_Ianungsteams B Ui . . 30 % Verschiebung des Endtermines durch Integration der Qualitatssicherung und Erkenntnisse der
- nicht abgeschlossene Abstimmungen mit SV 0 : S T
Nacharbeiten der Planung Objektiberwachungen in die Planerstellung.

- unvollstandiger Abgleich der Planung mit
baulichen Gegebenheiten
- mangelhafte Qualitat und Vollstandigkeit des 3D-

Modells
Verzdgerungen im Projekt aufgrund der Corona- 30 % \Tg:gg\sle:zlégudnurzz Xﬁ;siﬁzgﬁr\]/%/?bsage - technische MalRhahmen zur Durchfiihrung von Besprechungen
Pandemie P 9 - Schaffen von neuen Infrastrukturen

Projektbeteiligten

Termincontrolling
Monitoren der zugesagten Kapazitaten

Zu geringe Kapazitaten bei den Projektbeteiligten (KG 300y

700) Verspatete Schlussellibergabe

Zu geringe Kapazitaten bei den 30%
Sachverstandigen

Enge Einbindung der Sachverstandigen in den Bauablauf /

VElgz el AR Abnahmen; Vertreterregelungen mit Sachverstandigen

* EW = Eintrittswahrscheinlichkeit in %

Erlauterung zum Sachstand Risikomanagement:

Die Liste ist ein Ausschnitt aller im Projekt betrachteten Risiken und zeigt die aktuell finf gré3ten Risiken mit méglichen wesentlichen Auswirkungen auf die Projektkosten.

Gegentber der letzten Risikobewertung aus dem Monatsbericht September 2020 zeigt sich eine Verringerung der Risikokosten auf 26,33 Mio. € brutto. Der Grund fur die Verringerung
liegt im Abschluss der Vergaben der Schlisselgewerke der Haustechnik und dem Fortschritt der Ausflihrungsplanung. Der Fortschritt der Ausfiihrungsplanung wurde durch eine
Reduzierung der Eintrittswahrscheinlichkeit berlcksichtigt. In Abstimmung mit dem Bauherrn werden mdgliche terminliche Auswirkungen der betrachteten Risiken nicht in der
Terminplanung dargestellt.

Die Betrachtung und Bewertung der Risiken erfolgt quartalsweise. Die nachste Betrachtung erfolgt zum Ende des 1. Quartals 2021.
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