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actori 2020 & actori 2020 Tanz  
 
Vorstellung der Ergebnisse der Fortschreibung der Wirtschaftlichkeits- und 
Organisationsuntersuchung bei den Bühnen Köln 

 
 

AUFTRAG AN ACTORI 
 

 
Der Auftrag an actori gemäß Beschluss des Betriebsausschuss Bühnen vom 19.06.2018 (1246/2018 
– Status Quo und Perspektiven der Bühnen Köln) lautete zusammengefasst wie folgt: 
 

Das actori-Gutachten aus dem Jahr 2014 ist mit folgendem Ziel fortzuschreiben: 
 
Das „Update“ der Wirtschaftlichkeits- und Organisationsuntersuchung soll einen Weg aufzei-
gen, wie die Bühnen nach Abschluss des deutlich verlängerten Interims strukturiert zu einem 
leistungsfähigen und effizienten Kulturbetrieb mit dem Bühnenzentrum am Offenbachplatz 
entwickelt werden können.  
Neben den künstlerischen Zielen, sollen dabei folgende Parameter insbesondere Beachtung 
finden:  

 
a. möglichst wenige, aber qualitativ hochwertige Standorte 
b. Steigerung der Effizienz durch Optimierung der Infrastruktur 
c. moderne und konstant funktionierende Logistik des Repertoires  
d. modernes und effizientes Gebäude- und Anlagenmanagement  

 
Der Auftrag wurde sodann erweitert um eine Untersuchung zum Tanz auf Basis des Papiers „Konzept 
TanzKöln“ vom 11.09.2020. 
 
 
 

ERGEBNIS 
 

 
actori hat rund 20 Monate an dem Gutachten gearbeitet und das Ergebnis wird nun im Juni 2021 mit 
dem Titel  
 

actori 2020 & actori 2020 Tanz  
 
auf 556 Seiten vorgestellt. Das Gesamtgutachten enthält datenschutzrelevante Inhalte und ist daher 
nur für Gremienmitglieder einsehbar. 
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PRÄSENTATION DER ERGBNISSE 
 

 

 Das Gutachten wird dem Betriebsausschuss Bühnen am 30.06.2021 in einer Sondersitzung von 
den Autoren Dr. Nora Pähler vor der Holte und Frank Schellenberg von der Firma actori GmbH 
präsentiert.  

 Im Termin wird den Ausschussmitgliedern ein gedrucktes Exemplar übergeben.  

 Als PDF hängt das Gutachten, einsehbar für Gremienmitglieder, dieser Vorlage an (Anlage 2). 
Innerhalb des PDFs kann durch Verlinkung zu den einzelnen Kapiteln gelangt werden. 

 
 
 

MANAGEMENT SUMMARY 
 

 
Dem Gesamtgutachten ist eine Management Summary mit 31 Seiten (Seite 9 bis 40) vorangestellt. 
Die Management Summary ist dieser Mitteilung zusätzlich als separate, öffentlich einsehbare Anlage 
beigefügt (Anlage 1). 
 
 
 

HINTERGRUND 
 

 
BASIS DES AUFTRAGES AN ACTORI: 
 
Mit der Beschlussvorlage 1246/2018 legten die Bühnen dem Betriebsausschuss eine Status-Quo- 
und Perspektiven-Betrachtung hinsichtlich der vorhandenen 36 Bühnenstandorte vor. Der Beschluss 
beinhaltete den Auftrag an die Betriebsleitung der Bühnen ein Vergabeverfahren für eine Fortschrei-
bung des actori-Gutachtens aus dem Jahr 2014 vorzubereiten.  
 

 19.06.2018 1246/2018 Status Quo und Perspektiven der Bühnen Köln 
 
https://ratsinformation.stadt-koeln.de/to0050.asp?__ktonr=251721 

 
 
KONKRETER AUFTRAG UND BEDARFSFESTSTELLUNG DURCH BETRIEBSAUSSCHUSS 
BÜHNEN: 
 
Mit Beschluss vom 26.03.2019 erkannte der Betriebsausschussbühnen den Bedarf für die Beauftra-
gung der externen Beratungsfirma actori zur Fortschreibung der „Wirtschaftlichkeits- und Organisati-
onsuntersuchung“ an und stimmte dem konkretisierten Prüfauftrag zu. 
 

 26.03.2019  0672/2019 Fortschreibung der Wirtschaftlichkeits- und Organisationsunter-
suchung bei den Bühnen der Stadt Köln 
 
https://ratsinformation.stadt-koeln.de/to0050.asp?__ktonr=271227 

 
 
ZWISCHENBERICHTE ZUM SACHSTAND: 
 
Im Betriebsausschuss Bühnen wurde regelmäßig über den aktuellen Projektstatus berichtet. Am 
08.10.2019 berichtete der Projektleiter Frank Schellenberg (actori) unter dem Tagesordnungspunkt 
5.2 „Sachstand zur Fortschreibung der Wirtschaftlichkeits- und Organisationsuntersuchung der 
Bühnen Köln durch die Firma actori“ (3462/2019) mündlich. Ab dann erfolgten die Sachstandberichte 
in schriftlicher Form. 

https://ratsinformation.stadt-koeln.de/to0050.asp?__ktonr=251721
https://ratsinformation.stadt-koeln.de/to0050.asp?__ktonr=271227
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 08.10.2019 3462/2019  
https://ratsinformation.stadt-koeln.de/getfile.asp?id=740702&type=do& 

 

 28.01.2020 0162/2020  
https://ratsinformation.stadt-koeln.de/getfile.asp?id=756814&type=do& 

 

 28.04.2020 1120/2020   
https://ratsinformation.stadt-koeln.de/getfile.asp?id=768095&type=do& 

 

 09.06.2020 1593/2020   
https://ratsinformation.stadt-koeln.de/getfile.asp?id=774296&type=do& 

 

 26.01.2021 0076/2021   
https://ratsinformation.stadt-koeln.de/getfile.asp?id=800279&type=do& 

 
 
gez.: Laugwitz-Aulbach 
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